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Ozet

Gergek kisi ve kuruluslar tarafindan kurulan 6zel okullar, genel anlamda giderleri devlet tarafindan karsilanmayan kurumlardir. Bu
kurumlar Tirkiye’de son yillarda sayica cogalmis ve egitim sistemi igerisinde daha fazla yer edinmeye baslamislardir. S6z konusu
artisla paralel olarak 6zel okullarda galisan 6gretmenlerin sayisi, gorev ve sorumluluklari da artmistir. Bu arastirmada, 6zel
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin calisma kosullarinin ve mesleki taleplerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Sinirli bir calisma
grubu belirlendigi icin arastirmada nitel arastirma tirleri arasinda yer alan betimleyici durum galismasi yontemi kullanilmistir.
Arastirma, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Konya ili Karatay, Meram ve Selcuklu ilcelerindeki 6zel okullarda gorev yapan 20
dgretmen (zerinde gerceklestirilmistir. Ozel okullarda calisan &gretmenlerin calisma kosullarinin ve mesleki taleplerinin
belirlenmesi amaciyla metafor ¢alismasi ve acik uclu sorular ile veriler toplanmistir. Bu 6gretmenlerden elde edilen veriler icerik
analizi ile incelenmistir. Arastirma sonucunda 6zel okulda 6gretmen olmak durumuyla ilgili olarak 6gretmenlerin daha ¢ok “Fedakar
Olmak” temasinda yer alan metaforlan gelistirdikleri goriilmektedir. Bunun yaninda 6zel okul yoneticilerinin 6gretmenlerle
iliskilerinin daha ¢ok olumlu iliski baglaminda degerlendirildigi dikkat gekmektedir. Buna ek olarak 6gretmenlere gore, 6zel okulda
O0gretmenin olmanin daha ¢ok mesleki gelisim baglaminda 6gretmenlere katki sundugu tespit edilmistir. Ayrica 6zel okulda
ogretmen olmanin dezavantajlari baglaminda dile getirilen durumlarin 6nemli bir kisminin 6zlik haklariyla iligkili oldugu
gorilmektedir. Sonug olarak arastirmada ozel okulda gorev yapan o6gretmenlerin genel anlamda olumsuz durumlara vurgu

yaptiklari dikkat cekmektedir.
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Abstract

Private schools established by real people and organizations are institutions whose expenses are generally not covered by the
state. These institutions have increased in number in Turkey in recent years and have started to gain more space in the education
system. In parallel with this increase, the number of teachers working in private schools, and their duties and responsibilities have
also increased. In this research, it is aimed to determine the working conditions and professional demands of teachers working in
private schools. Since a limited study group was determined, the descriptive case study method, which is among the qualitative
research types, was used in the study. The research was carried out on 20 teachers working in private schools in Karatay, Meram,
and Selcuklu districts of Konya province in the 2021-2022 academic year. In order to determine the working conditions and

professional demands of teachers working in private schools, the data were collected through metaphor study and open-ended
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questions. The data obtained from these teachers were examined by content analysis. As a result of the research, it is seen that
most of the teachers have developed metaphors in the theme of "Being Altruistic" to the situation of being a teacher in a private
school. In addition, it is noteworthy that the relations of private school administrators with teachers are evaluated in the context
of more positive relations. Besides, according to teachers, it has been determined that being a teacher in a private school
contributes more to teachers in the context of professional development. In addition, it is seen that a significant part of the
situations expressed in the context of the disadvantages of being a teacher in a private school are related to employee personal
rights. As a result, it is noteworthy that the teachers working in private schools in the research emphasize the negative situations

in general.
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GIRIS
Egitim toplumlar bir araya getiren ve birlikte yasama becerileri kazandiran kiymetli bir vasitadir.
Bu 6nemi nedeniyle tilkeler kendilerine 6zgii bir egitim sistemi insa ederek vatandaslarini egitme isine
girisirler (Meydan ve Gorgiilii, 2021). S6z konusu egitme isi, formal yani belirli bir amag¢ dogrultusunda
planli ve programli bir sekilde egitim kurumlarinda sunulurken ayni zamanda toplumsal temelde ve
informal yolla da gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte toplumlarin egitim-6gretim faaliyetlerinin

daha cok formal yolla saglandig1 goriilmektedir (Kiigiikali, 2021).

Okul, egitimin formal yanmin siirdiiriilmesinde kilit rol oynayan kurumlar arasinda yer
almaktadir. Egitim ve 6gretim faaliyetleri yoluyla okul, toplumun egitilmesine ve aydinlanmasina katki
sunmaktadir (Kadan ve Ada, 2020). Alanyazinda okullarin tarihsel gelisimi incelendiginde ilk egitim
kurumlarinin nerede ve kimler tarafindan kuruldugu tam olarak bilinmemektedir. Ancak genel anlamda
okullarin ge¢misinin Eski Yunan’a dayandigi kabul edilmektedir. Belirli kisi ve kuruluslar tarafindan
tesis edilen 6zel okullarin da ayn1 donemde ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bu donemde Platon ve Aristo
tarafindan kurulan egitim kurumlari, ilk 6zel okullar olarak kabul edilmektedir (Koger, 1980). Buna
karsin devlet okullarina bir alternatif olarak kabul edilebilecek modern anlamdaki 6zel okullarin ortaya

¢ikisi, 18. yiizyilin sonlarina dayanmaktadir.

On sekizinci yiizyilda sanayilesmeyle koylerden kentlere dogru gergeklesen go¢ hareketleriyle
birlikte devlet tarafindan sunulan egitim hizmetlerinden daha fazla yararlanmaya baslayan halktan
ayrigsmak ve sahip olduklar1 6znel kosullarin devamimi saglamak i¢in burjuvazi 6zel okullara biiyiik
O6nem gostermis ve desteklemistir. Bu kosullarda giiglenen 6zel okullar, zaman igerisinde daha genis bir

kitle tarafindan tercih edilerek varliklarini siirdiirmiislerdir. Buna karsin 6zel okullar, 18. yiizyildan
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giinlimiize, egitim sistemlerindeki firsat esitsizliginin bir gostergesi olarak alanyazinda tartisiimaya

devam etmektedir (Aslan, 2019).

Ozel okullar, gercek kisi ve kuruluslar tarafindan kurulan, genel anlamda giderleri devlet
tarafindan karsilanmayan ve okul 6ncesinden tiniversiteye kadar hizmet saglayan egitim kurumlaridir
(Memduhoglu, 2008). Tiirkiye’de 6zel okullar Osmanli Devletindeki modernlesme girigimleri ile
birlikte ortaya ¢ikmaya baslamustir. Ozel okullarmn sayisi Islahat Fermanm (1856), Maarif-i Umumiye
Nizamnamesi (1869) ve Kantin-1 Esasi (1876) gibi yasal metinlerde devlet denetiminde olmak sartiyla
egitim-0gretim hizmetlerinin serbest birakilmasiyla birlikte artmistir. Bu donemde 6zellikle yabancilar

ve azinliklar 6zel okullar acarak egitim sektorii igerisinde yer almiglardir (Uygun, 2003).

Cumbhuriyet déneminde yabancilarin ve azinliklarin acgtig1 6zel okullarla ilgili olarak bir¢ok yasal
diizenleme hayata gecirilmistir. Bu diizenlemelerin ardindan bazi 6zel okullar kapatilmis, bazilari ise
kapanmustir (Yilmazlar, 2007). S6z konusu déonemde Tiirk Egitim Dernegi’nin faaliyetleri disinda 6zel
okullarin gelisim gostermedigi goriilmektedir. Bu durum 1982 Anayasasi ile son bulmus ve 6zel 6gretim
kurumlarinin agilmasinin 6niindeki engeller ortadan kaldirilmistir. Boylelikle son 20-30 yil igerisinde
0zel okullarim ve bu okullarda egitim goren Ogrencilerin sayisinda biiylik bir artis yasanmistir
(Bingolbali, 2018). Bu artig son 10 yildaki istatistiklerde de kendini gostermektedir. Buna gore 2011-
2012 egitim 6gretim yilinda 1816 6zel okulda 425.136 6grenci ve 51.077 6gretmen bulunurken 2020-
2021 egitim 6gretim yilinda 8181 6zel okulda 1.117.087 6grenci ve 142.875 dgretmen yer almaktadir
(Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi, 2021). S6z konusu tablo 6zel okullarin egitim piyasasindaki etki
giiciiniin zaman igerisindeki degisimini gozler Oniine sermektedir. Ancak sayisal gostergeler bu
okullardaki isleyisin niteligi, 6zellikle de egitim-6gretim siirecinde biiyiik bir sorumluluga sahip olan
Ogretmenlerin hangi sartlar altinda gorevlerini yerine getirdikleri konusunda agik ve net bilgiler

saglayamamaktadir.

Ozel okulda 6gretmen olmak, s6z konusu okullarin yayginlasma gayelerinde bir araci role sahip
oldugu icin sermayenin is giicii iizerindeki tahakkiimiine dogrudan maruz kalmaktan kendini
koruyamamis bir gorev alani olarak kabul edilebilir. Aragtirmalar egitim sisteminin en dnemli 6gesi
konumunda bulunan o6gretmenlerin bu durumunu goézler Oniine sermektedir. Bu arastirmalarda
Ogretmenlerin 6zel okullarda yonetim, veli, 6grenci gibi unsurlardan kaynakli bazi problemlerle
karsilastiklar1 vurgulanmaktadir. Ozel okullarda 6gretmenlerin dzellikle is yiiklerinin fazla oldugu, is
garantilerinin bulunmadigi, yoneticiler tarafindan baskiya ugradiklari tespit edilmistir (Bingolbali, 2018;
Cerev ve Coskun, 2020). Bu problemlerin, 6zel okullardaki 6gretmenlerin okul yonetimleri tarafindan
ise alinmas1 ve rekabetci bir piyasada gorev yapmalar ile iliskili oldugu diisiiniilmektedir. Ozel okul
Ogretmenlerine iliskin Ogrencilerin, velilerin ve toplumun beklentilerinin yiiksek olmasi ve bu
beklentilerin 6gretmenler tizerinde bir baski araci olarak etkili olmasi s6z konusu diisiincenin temellerini

olusturmaktadir (Ilgar, 2014). Bunun yaninda &zel okullarda gorev yapan dgretmenlerin daha ¢ok okul
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yonetimi kaynakli sorunlar ve ekonomik problemler nedeniyle mutsuzluk yasadiklari belirlenmistir
(Ugurlu ve Ozdemir, 2021). Ayrica dzel okullarda calisan dgretmenlerin calisma kosullarinm iyi
durumda olmadigi, bu kurumlarda calismak zorunda kaldiklar1 ve gelecek kaygisi tasidiklar tespit
edilmistir (Cimen ve Karadag, 2020). Bu kaygilarin diizeyi ve ¢alisma kosullarindaki olumsuzluklar
kurumdan kuruma degismekle birlikte temelde serbest piyasa ekonomisinin hegemonyasi altinda
faaliyet gosteren tiim 6zel okullarda benzer problemlerle karsilasildigi tahmin edilmektedir. Tim
bunlarin yaninda 2022 yilinda yayimlanan Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda (Milli Egitim Bakanligi,
2022) 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin 6zliik haklariyla ilgili maddelerin yer almamasi, bu
konuda standart kural ve kaidelerin benimsenmesinin Oniinde bir engel olarak durmaktadir. Bu
baglamda arastirmada 6zel okulda gdrev yapan 6gretmenlerin goriislerine yer verilmesiyle bu konuda

bir farkindaligin olusturulabilecegi diisiiniilmektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin galigma kosullarimin ve mesleki
taleplerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. S6z konusu ama¢ dogrultusunda arastirmada su alt

problemlere yanit aranmigtir:

1. Ogretmenlerin 6zel okulda 6gretmen olmaya iliskin gelistirdikleri metaforlar nelerdir? Bu

metaforlar hangi kavramsal bagliklar altinda toplanmigtir?

2. Ozel okul yoneticilerinin 6gretmenlerle iliskileri nasildir?

3. Ozel okulda dgretmen olmanin avantajlar1 ve dezavantajlar1 nelerdir?

4. Ozel okulda gorev yapan dgretmenlerin mesleki talepleri nelerdir?

5. Ogretmenlerin gorev yapmak istedikleri 6zel okullar hangi niteliklere sahip olmalidir?
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢calisma grubu, verilerin toplanmasi ve analizi bagliklarina yer

yer verilmistir.
Arastirmamin Modeli

Ozel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin galisma kosullarimin ve mesleki taleplerinin
belirlenmesini amaglayan bu aragtirmada, sinirl bir ¢aligma grubu {izerinde ¢alisma yiiriitiildigii igin
nitel arastirma tiirleri arasinda yer alan betimleyici durum ¢alismas: yontemi kullanilmistir (Merriam,
2018). Betimleyici durum galigmalari, bir ya da iki durum ile ilgili olarak bilgi sunmak amaciyla
gerceklestirilir (Davey, 1991). Ayrica bu tiir caligmalar gegmiste ortaya konmus olgularin betimlenmesi
amaciyla da tercih edilir (Ozan Leymun, Odabasi ve Yurdakul, 2017). Bu a¢idan ¢alismada, 6nceki
arastirmalarda (Bingdlbali, 2018; Cerev ve Coskun, 2020; Tlgar, 2014) ortaya konan “dzel okullarda
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Ogretmen olarak gorev yapmak” olgusu bir durum olarak ele alinmis ve bu durum bilgi sunmak amaciyla

detayli bir sekilde incelenerek betimlenmeye c¢alisilmustir.
Calhisma Grubu

Aragtirmada ¢alisma grubunun belirlenmesinde amacgli 6rnekleme yontemlerinden tipik
ornekleme tiirii kullanilmistir. Merriam’a (2018) gore tipik drnekleme, siradan bir durumu, insan1 ya da
olguyu yansitmak amaciyla tercih edilmektedir. Bu 6rnekleme tiiriinde yansitilmak istenen durum, insan
ya da olgu ile ilgili herkes drneklemde yer alma sansina sahiptir. Arastirmada da Konya ili Karatay,
Meram ve Selcuklu ilgelerindeki 6zel okullarda gérev yapan Ogretmenlerin tamaminin 6rneklem
icerisinde yer alabilecegi kabul edilmis, doygunluk ve asirilik ilkelerine bagli olarak 6rneklem sayisi
belirlenmistir. Buna gore aragtirmada 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Konya ili Karatay, Meram ve
Selguklu ilgelerindeki 6zel okullarda gorev yapan 24 Ogretmene ulagilmistir. S6z konusu
Ogretmenlerden 4 tanesi metafor liretiminde ve ac¢ik uclu sorulara bos ya da gecersiz cevaplar verdikleri
icin ¢alisma grubundan c¢ikarilmigtir. Sonug¢ olarak arastirmada 20 Ogretmenin gorlslerine yer

verilmistir. Aragtirmanin ¢aligma grubuna iligkin bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Calisma grubuna iligkin bilgiler.

Erkek Kadin
Cinsiyet n 4 16
% 25 75
1-5 yil 6-10 y1l 11-15y1l 16-20 y1l 21 ve iizeri yil
Gorev Siiresi n 6 7 2 3 2
% 30 35 10 15 10
Gelecekte devlette Evet Hayir
O0gretmen olarak n 12 8
caligmay1 diigiinme % 60 40
Hig Cok
. Memnun  Memnun Degilim Memnunum Ortalama
Ozel okulda ¢aligmaya Degilim Memnunum
iliskin memnuniyet n 7 4 3 6 5.1
% 35 20 15 30

Tablo 1’e gore katilimcilarin %25’ erkek ve %75°1 kadindir. Ogretmenlerin %30°u 1-5 yil arasi,
%35°1 6-10 y1l aras1, %10’u 11-15 y1l arasi, %15°1 16-20 y1l aras1 ve %10’u 21 ve iizeri y1l 6zel okulda
gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin % 60’s1 gelecekte devlette c¢alismayr diisiiniirken %401
diisiinmemektedir. Bunun yaninda 6zel okul memnuniyetleri agisindan 6gretmenlerin; %35’inin hig
memnun olmadigi, %20’sinin memnun olmadig1, %15’ inin memnun oldugu ve %30 unun ¢ok memnun
oldugu tespit edilmistir. Bu konudaki Ogretmen ortalamasinin ise 10 {izerinden 5.1 oldugu

goriilmektedir.
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Veri Toplama Araci

Ogretmenlere demografik bilgileri ve dzel okullarla ilgili degerlendirmeleri igin 4 soru, 6zel okula
iliskin metafor gelistirmeleri igin “Ozel okulda 6gretmen ... gibidir. Ciinkii ...” ifadesinin yer aldig
form, 7 adet acik uglu soru (4 Takip sorusu ve 3 sondaj sorusu) ve 1 adet dogrudan soru yoneltilmistir.
Bu sorular; 6zel okul yoneticileriyle iliskiler (1 acik uglu takip sorusu), 6zel okulda gérev yapmanin
avantajlar1 (1 acik uglu takip sorusu), 6zel okulda gérev yapmanin dezavantajlar1 (1 adet dogrudan soru
ve 3 adet sondaj sorusu), 6gretmenlerin mesleki talepleri (1 adet agik u¢lu takip sorusu) ve ideal bir 6zel
okulun nitelikleri (1 adet acik uclu takip sorusu) ile ilgilidir. Kisacasi, arastirmada veri toplamak
amaciyla katilimcilara 12 soru yoneltilmis ve metafor formu kullanilmistir. Bu sorularla 6gretmenlerin
alt problemlerde belirtilen hususlara iliskin goriislerinin ortaya konmasi amacglanmistir. S6z konusu

sorularin hazirlanmasinda alaninda uzman olan 3 6gretmenden ve 3 arastirmacidan goriis alinmustir.
Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda kullanilan veri toplama aracinin hazirlanmasimin ardindan bu aragta yer
alan sorular Google Form yoluyla ¢evrim i¢i platformda diizenlenmistir. Bu forma bilgilendirilmis
goniillii olur formu da eklenmistir. Form 1-31 Aralik 2021 tarihleri arasinda 6gretmenlere gonderilmis

ve aragtirmaya goniillii olarak katilan 6gretmenlerin goriisleri veri kaynagi olarak kabul edilmistir.
Verilerin Analizi

Aragtirmada 6zel okulda gorev yapan Ogretmenlerden elde edilen veriler icerik analizi ile
incelenmistir. Icerik analizinde; a) Verilerin analiz icin hazirlanmas1 ve diizenlenmesi, b) Verilerin
tamamini okuma ve inceleme, c) Verilerin kodlanmasina baslanma, d) Mevcut durumun
betimlenebilmesi igin temalar olusturma, ¢) Betimleme ve temalarin sunumu, f) Sonuglarin ve bulgularin
yorumlanmasi adimlari takip edilmistir (Cresswell, 2017). Veri analizinin birinci asamasinda Google
Form yoluyla elde edilen ham veriler arastirmaci tarafindan okunarak gereksiz yanitlarin ayiklanmasi
gerceklestirilmistir. Ikinci asamada ayiklanan verilerin tamam okunarak birtakim notlar almmustir.
Ugiincii asamada katilimcilarm gériislerine gore kodlamalar yapilmistir. Dordiincii asamada mevcut
durumun betimlenebilmesi i¢in temalar olusturulmustur. Besinci ve altinci asamalar ise aragtirmanin

bulgular ve tartisma kisimlarinda ele alinmstir.
Arastirmanin Gecgerligi ve Giivenirligi

Aragtirmanin gecerliginin saglanmasi i¢in ¢alismanin tiim asamalari ayrintili bir sekilde
agiklanmistir. Ayrica katilimcilarin goriisleri yorum katilmadan aktarilmistir. Bunun igin her bir
katilimciya birer kod numarasi verilmistir. Bu kodlamada katilimeilar 01,02, O3... seklinde yirmiye
kadar sembollestirilmistir. Ozel okulda gorev yapan 6gretmenlerin goriislerinin temalara ayrilmasi
isleminde uzman goriisiine basvurularak arastirmanin giivenirligi belirlenmistir. Burada uzman ve

arastirmaci goriisleri arasindaki benzerlik/farklilik durumu Cohen Kappa katsayisi ile test edilmistir.
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Aragtirmada s6z konusu kat sayisi .89 olarak bulunmustur. Bu da uzman ve arastirmaci goriisii arasinda

cok yiiksek diizeyde bir uyumun oldugunu ortaya koymaktadir (Landis ve Koch, 1977).
BULGULAR
Bu béliimde alt problemler sirayla ele alinarak bulgular sunulmustur.

Ozel Okulda Ogretmen Olmak Durumuyla flgili Gelistirilen Metaforlardan Elde Edilen

Bulgular

“Ogretmenlerin 6zel okulda dgretmen olmaya iliskin gelistirdikleri metaforlar nelerdir? Bu
metaforlar hangi kavramsal basliklar altinda toplanmistir?” seklinde ifade edilen arastirmanin birinci alt
probleminde dgretmenlerin gelistirdigi metaforlardan elde edilen bulgular ele alindiginda katilimcilarin
goriiglerinin 4 farkli temada toplandig1 goriilmektedir. S6z konusu metaforlar ve bu metaforlarin yer

aldig1 temalar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ozel okulda 6gretmen olmak durumuyla ilgili gelistirilen metaforlar ve temalar.

Tema Metaforlar f

robot (1), eski bir koltuk degnegi (1), anne (1), toprak (1),
Fedakar Olmak sarmasik (1), ahtapot (1), makine (1), yorucu bir is (1), savasg1 12
(1), bakici (1), lider (1), dalgali denizde kaptan (1)

omriinii torpiileyen (1), muhasebe ofisinde ¢alisan (1),

Degersiz Olmak manken (1), elinde ates tutan (1), kap1 kolu (1), bosa kiirek 6
ceken (1)

Zorunlu Olmak mecburiyetten ¢aligan (1) 1

Mutsuzluk Kaynagi Olmak depresyon (1) 1

Toplam 20

Tablo 2 incelendiginde 6zel okulda 6gretmen olmak durumuyla ilgili olarak 6gretmenlerin daha
¢ok “Fedakar Olmak” temasinda yer alan metaforlar1 gelistirdikleri goriilmektedir. Ikinci olarak ise
ogretmenlerin trettikleri metaforlarin “Degersiz Olmak”™ temasinda toplandigi dikkat ¢cekmektedir.
Ogretmenlerin &zel okulda dgretmen olmak durumuyla ilgili gelistirdikleri metaforlarin temalara gore

dagilimi alt basliklarda ele alinmistir.

Fedakar Olmak Temasi. Bu temada Ogretmenlerin gelistirdigi metaforlardan 6zel okulda
calismanmn fedakarlik gerektiren bir gorev oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Ogretmenlerin
goriislerinden 6zel okulda gérev yapmanin yorucu, yipratici oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu goriislerden

bazilar1 su sekildedir:
* Ozel okulda égretmen anne gibidir. Ciinkii her seye yetismek zorundasin (06).

* Ozel okulda 6gretmen toprak gibidir. Ciinkii toprak gibi iizerine basilsa da ses ¢ikarmamall,
iyi-kotii her seyi kabullenmelisin. Biraz motivasyonun ve enerjin diigse corak olarak anilip, en

kéklii cinarlart da yetistirsen kerametin havada veya suda goriilmesidir (010).
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* Ozel okulda dgretmen ahtapot gibidir. Ciinkii birden fazla kolunuz olmal ki mesai saatlerinde

isleri yetistirebilesiniz (011).
» Ozel okulda égretmen makine gibidir. Ciinkii durmak yok (015).
» Ozel okulda égretmen savas¢i gibidir. Ciinkii her an, her sey ile savastyorsun (019).

Degersiz Olmak Temasi. Bu temada yer alan 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde, 6zel okulda
gdrev yapmanin ¢esitli gruplar tarafindan degersiz ve etkisiz olarak goriildiigii sonucuna ulasilmaktadir.
Ayrica 6gretmenlerin verdikleri hizmetin karsiliginda hak ettikleri 6zliik haklarina erismedikleri de bu

goriiglerden anlagilmaktadir. S6z konusu goriislerden bazilar1 sunlardir:

» Ozel okulda ogretmen émriinii térpiileyen gibidir. Ciinkii aldigimiz iicret verdigimiz emegi

karsilamamaktadir (02).

» Ozel okulda égretmen manken gibidir. Ciinkii gosteris yaptikca, kurumu memnun ettikce

ivisindir; yoksa agzinla kus tutsan bir énemi yoktur (O5).

s Ozel okulda égretmen olmak bosa kiirek cekmek gibidir. Ciinkii varacaginiz bir yer yoktur
(020).

s Ozel okulda égretmen elinde ates tutan gibidir. Ciinkii veliler cocuklarini tammiyor ve

yanlislarini gérmiiyorlar. Ogretmenin bir hiikmii yok, ¢ocuklar: onlarin géziinde kusursuz (09).

Zorunlu Olmak Temast. Bu temada yer alan 6gretmenin goriisii incelendiginde 6zel okulda gorev
yapmanin devlet kadrolarinda yer bulamayan &gretmenler i¢in bir zorunluluk oldugu goriisiine

ulasiimaktadir. Ogretmenin ortaya koydugu goriis su sekildedir:

* Ozel okulda ogretmen mecburiyetten ¢calisan gibidir. Ciinkii bakmamiz gereken bir ailemiz var

ve devlete giremiyoruz (013).

Mutsuzluk Kaynagi Olmak Temas:. Bu temada yer alan 6gretmene gore 6zel okulda gorev
yapmak kisiyi mutsuzluga iten bir durum olarak ele alinmaktadir. S6z konusu 6gretmenin goriisii su

sekildedir:
* Ozel okulda égretmen depresyon gibidir. Ciinkii siirekli mutsuz ve perisan haldesinizdir (012).
Ozel Okul Yéneticilerinin Ogretmenlere Yaklagimina Iliskin Bulgular

“Ozel okul yoneticilerinin dgretmenlerle iliskileri nasildir?” seklinde ifade edilen arastirmanin
ikinci alt probleminde verilerin analizi sonucunda goriislerin bes farkli temada gruplandigi
goriilmektedir. Ozel okul yoneticilerinin dgretmenlerle iliskilerine ait goriislerinin temalara gore

dagilimi Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Ozel okul yéneticilerinin dgretmenlerle iliskilerine ait goriisler.

Temalar Katilimcilar f
Olumlu iliski 06, 07,09, 016,017, 019 6
Olumsuz Iliski 01, 05, 010, 012, 015 5
Resmi Iliski 08, 013,014 3
Dengesiz iliski 02, 03, 020 3
Diger 04,011, 018 3
Toplam 20

Tablo 3’e gore Ozel okul yoneticilerinin 6gretmenlerle iliskilerinin daha ¢ok olumlu iliski
baglaminda degerlendirildigi goriilmektedir. Bunun ardindan ise 6gretmenlerin goriislerinin olumsuz
iliski temasinda yogunlastig1 dikkat gekmektedir. Ogretmenlerin bu konuda dile getirdikleri goriislerden
bazilar1 su sekildedir:

» Okul yoneticileri ile iliskimiz ¢ok iyi. Onlar sayesinde tam 22 yildir aym ozel okulda bu maasla

calisiyorum (Olumlu iliski-O6).

» Kurumsal bir okulda ¢alisiyoruz. Bu nedenle okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda olumlu

bir iligki var (Olumlu Iliski-O7).
* Gayet yapicilar, bizleri her zaman dinliyorlar (Olumlu iliski-O9).

* Her an seni ¢ikarabilirler kurum sahibi ile iyi gecinmek zorundayiz. “mug gibi” yapmaliyiz en

azindan (Olumsuz liski-O5).

« [kinci ozel okul deneyimim ikisinde de aym durum. Idareciler ile samimiyet kuran tiim
ogretmenler iyi iken, ben ve benim gibi eksiklik dile getiren, hata gidermeye ¢alisan, dogrular
hususunda israrci olan ogretmenler ile giizel iliskilerin varligindan soz edemeyecegim (Olumsuz

Niski-010).

* Mobbing uygulamay: cok seviyorlar. Ogretmeni bir kéle gibi ¢alistirmak onlari rahatsiz etmiyor

(Olumsuz iliski, 012).

* Okul miidiiriiyle aramiz iyidir. Ancak miidiir yardimcilar: 6gretmenin isine fazla karigmaktadir.

Osrencilerin iligkilerine de bir miidahale soz konusu (Dengesiz 1liski-O2).

* Bu kisiler egitime 6nem verdiklerini séyliiyor fakat hep paradan bahsediyorlar (Dengesiz iliski,
03).

* Bizler isci, onlar ise igveren (Resmi iliski, O14).
* Okul yoneticileri olan iliskim hakkinda hi¢ konusmayayim bence (Diger, O14).

Ozel Okulda Ogretmen Olmanin Avantajlarina ve Dezavantajlarma Iliskin Bulgular
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Arastirmanin {i¢iincii alt probleminde “Ozel okulda &gretmen olmanin avantajlari ve
dezavantajlar1 nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu baglamda 6zel okulda 6gretmen olmanin

avantajlar1 ve dezavantajlar alt basliklarda incelenmistir.

Ozel Okulda Ogretmen Olmanin Avantajlari. Ozel okulda 6gretmen olmanin avantajlari ile ilgili
olarak 17 katilimci1 goriis belirtirken 3 katilimci1 6zel okulda 6gretmen olmanin higbir avantajinin
bulunmadigi belirtmislerdir. Bu nedenle 6zel okulda 6gretmen olmanin avantajlart 17 katilimcinin
goriigleri baglaminda ele alinmistir. Burada 6gretmenlerin goriisleri birden fazla temada yer alacak
sekilde degerlendirilmis ve bunun sonucunda goriisler bes farkli temada incelenmistir. S6z konusu

goriigler sonucunda ortaya ¢ikan temalar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ozel okulda 6gretmen olmanin avantajlaria iliskin goriisler.

Temalar Katilimcilar f
Mesleki Gelisim 06, 011, 012, 015, 016, 018, 020 7
Kurumsal Avantajlar 06, 07, 08,09, 019, 5
Ekonomik Avantajlar 05, 06, 013, 014,015 5
Veli Destegi 04, 06, 08 3
Mekansal Avantajlar 01,017 2

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlere gore, 6zel okulda 6gretmen olmak en fazla mesleki gelisim
baglaminda 6gretmenlere katki sunmaktadir. Bunun yaninda 6zel okullarin kurumsal ve ekonomik
avantajlarmin da oldugu gériilmektedir. Ozel okulda ogretmen olmanin avantajlarma iliskin

Ogretmenlerin goriisleri ise su sekildedir:

» Ozel okulda ¢alismanin avantajlar: sunlardir: Elit bir veli-6grenci grubuna hitap etmek ve boyle
bir ¢evre olugturmak, meslek doyumu almak, gereksiz evrak igleri ile ugrasmamak, kendini siirekli
verimli hissetmek, istedigin arag ve gereglere hemen ulasabilmek (Veli Destegi, Mesleki Gelisim-

Kurumsal Avantajlar, Ekonomik Avantajlar, O6).

* Rekabet ortami onemli bir faktor. Ozel sektorde rekabet ortami mesleki gelisimi, daha iyisini

yapma istegini tetikliyor (Mesleki Gelisim, 020).

* Ozel okulda ogretmen olmamin tek bir avantaji var o da égrencilerle yakindan ilgilenmek

zorundayiz ve bu 6gretmene kendini cok iyi hissettiriyor (Mesleki Gelisim, O11).

* Ogrencilerin derse olan ilgileri devlet okullarina gére daha fazla ve simiflarimiz daha az

ogrenciden olusuyor (Kurumsal Avantajlar, O9).

* Ozel okulda ¢alisarak en azindan evinize ekmek gétiirebiliyorsunuz (Ekonomik Avantajlar,
013).

* Ozel okulda velilerin biling diizeyi daha yiiksek. Ayrica materyal sikintisi ¢ekmiyoruz (Veli
Destegi, Kurumsal Avantajlar, O8).

10
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* Ozel okulda égretmen olmak ailene yakin yerde ¢alisma ve sevdigin sehirde yasama imkdani

saglamaktadir (Mekansal Avantajlar, O1).
Ozel Okulda Ogretmen Olmanin Dezavantajlart

Ozel okulda dgretmen olmanin dezavantajlarimin belirlenebilmesi igin &gretmenlere hangi
durumlardan sikayetci olduklari, eksikligini hissettigi durumlarin neler oldugu ve nelerle miicadele
etmek zorunda kaldiklar1 sorulmustur. S6z konusu sorulara 6gretmenlerin verdigi cevaplar alt bagliklar

altinda ele alinmustir.

Ozel Okuldaki Ogretmenlerin Sikayet¢i Olduklari Durumlar. Ozel okuldaki &gretmenlerin
sikayetci olduklar1 durumlar ile ilgili olarak 18 6gretmen goriis belirtmistir. S6z konusu goriisler
incelendiginde 6gretmenlerin sikdyetlerinin 4 farkli temada toplandig1 goriilmiistiir. Bu goriislerden

ortaya ¢ikan temalar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ozel okuldaki 6gretmenlerin sikayetci olduklar durumlar.

Temalar Katilimcilar f
Ozliik Haklar1 03, 04, 05, 06, 010, 012, 013, 014, 015, 016, 017, 20 12
Yonetsel Uygulamalar 01,02, 012,015 4
Veli Kaynakli Sorunlar 09, 018,019 3
Egitsel Uygulamalar 03, 010 2

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin daha ¢ok 6zliikk haklart ile ilgili konularda sikayetci
olduklar1 goriilmiistiir. Bunu yonetsel uygulamalar, veli kaynakli sorunlar ve egitsel uygulamalar

izlemektedir. Ozel okuldaki 6gretmenlerin sikdyetci olduklar1 durumlara iliskin goriisler su sekildedir:

* 16 yuldwr ayni kurumda calisiyorum, yiiksek lisansl bir ogretmenim. Maagsim 4448 lira. Hizmetli
ile yer degistirebilirim (Ozliik Haklar1, O4).

* Brans disinda bir¢ok igle ugrastirmalari, ¢ok fazla saat okulda kalmak, hafta i¢i izin giintiniin
olmamast ve isin oldugunda gidip izin almak zorunda kalmak, idarenin o&gretmenlerle
toplantilarda karsuiklh tartismaya girmekten kagmalar: sikayetgi oldugum konular. Yoneticiler
“ben konugayim benim dedigim olsun” fikrini seviyorlar”’ (Ozliik Haklar1, Y dnetsel Uygulamalar,
012).

* Ek ders ve etiit iicretlerimizi biz de almak istiyoruz tipki devlette ¢alisanlar gibi esit sartlar

istiyoruz (Ozliik Haklar1, O13).

s Idarenin hem Ogretmenlere hem de égrencilerin Ozel hayatina ¢ok fazla karismasindan
sikdyetgiyim. Bir 6gretmen olarak kiyafetime, Whatsapp fotografima, Instagram’da 6grencilere
eklememe karigimasindan ¢ok rahatsizim. Ayni sekilde 6grencilerin de teneffiiste kiz ve erkek
olarak dolasmasina izin verilmiyor. 2022 yilinda boyle bir durumla karsilasmak korkung

gercekten (Yonetsel Uygulamalar, O2).

11
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* Ogretmenler istedikleri gibi egitim veremiyorlar ve biitiin 6grenciler maalesef yiiksek not altyor.

Ogretmenlerin not verme 6zgiirliigii de yok (Egitsel Uygulamalar, Ozliik Haklar1, O3).

« Velilere diiriist olmayisimizdan, bir de ¢ocuklara balik tutmayr 6gretmek yerine, stirekli baligi
kendi ellerimizle yedirigimizden rahatsizim. Bu iki husus da olduk¢a zorlayici oluyor. Bir de
verilen emek ve ¢alisma saatlerinin mali karsitiginin yetersiz olusundan sikdyetgiyim (Egitsel

Uygulamalar, Ozliik Haklar1, 010).
s Velilerin ¢ok fazla duruma dahil olmalarindan sikédyetciyim (Veli Kaynakli Sorunlar, O18).

Ozel Okuldaki Ogretmenlerin Eksikligini Hissettigi Durumlar. Ozel okuldaki 6gretmenlerin
eksikligini hissettigi durumlarla ilgili olarak tiim katilimcilar goriis belirtmiglerdir. Bu goriislerin 6 farkli

temada toplandig1 goriilmektedir. S6z konusu temalar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ozel okuldaki 6gretmenlerin eksikligini hissettigi durumlar.

Temalar Katilimcilar f
Y onetsel Unsurlar 01, 02, 07,08, 010, 012, 020 7
Fiziksel Araglar O1,02,011,012,018 5
Veli Niteligi 09, 017,019 3
Mesleki Itibar 04, 014, O16, 3
Ozliik Haklar1 06, 013 2
Ogrenci Niteligi 03, 015 2

Tablo 6 incelendiginde 6zel okuldaki 0gretmenlerin en fazla yonetsel unsurlardan kaynakli
eksiklikler hissettikleri goriilmektedir. Bunu fiziksel araglar, veli niteligi, mesleki itibar, 6zlik haklar
ve Ogrenci niteligi ile ilgili durumlar takip etmektedir. S6z konusu durumlara iligkin 6gretmenlerin

goriigleri su sekilde siralanabilir:

* Materyal eksigi olmasina ragmen her seyi bizden beklemeleri, akademik basaridan daha ¢ok
velilerin goziine girmek icin gereksiz seylere takilmalari, o6gretmeni bu konularda wuyarp
motivasyon diisiikliigiine sebep olmalari, idarenin sadece eksikleri goriip uyarmasi ve

bagarilarda takdir etmemeleri eksiklik hissettigim konular (Yonetsel Unsurlar, Fiziksel Araglar,
01).

» Donamim eksikligi, okulun teknik imkdnlari, idare konularinda eksiklikler yasiyoruz (Fiziksel

Araclar, Yonetsel Unsurlar, O2).

* Okul yonetimi basl basina eksiklerden ibaret. Yonetimde var olan sorunlar diger olusan kiiciik
sorunlarin biiyiimesine sebep oluyor. Bu nedenle tek ciimleyle ozetleyecek olursak, yoneticilik

vasiflarimin eksik olmasi problemin ana kaynagi oluyor (Yonetsel Unsurlar, O10).

* Devlette ¢alisanlarla esit sartlara sahip degiliz ne maas olarak ne de ¢alisma saatleri olarak

(Ozliik Haklar1, O13).

12
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* Veliler siirekli olarak isimize karismaya ¢alistyor. Bu nedenle bilingli veli eksikligi hissediyoruz
(Veli Niteligi, O9).

* Ogretmene verilen deger eksikligini ¢ok fazla hissediyorum (Mesleki itibar, 014).

» Ogrencilerin kiiltiir seviyesi ¢ok geride. Ogrencilerimin ¢ogunun genel kiiltiir seviyesi

bilgisayar teknoloji ve animelerden olusuyor (Ogrenci Niteligi, O3).

Ozel Okulda Ogretmenlerin Miicadele Etmek Zorunda Kaldiklart Durumlar. Ozel okulda
Ogretmenlerin miicadele etmek zorunda kaldiklari durumlar ile ilgili olarak aciklayici yanitlar veren 14
Ogretmenin gorlisleri incelemeye alinmistir. Yapilan degerlendirmenin ardindan 6gretmenlerin

goriiglerinin 5 farkli temada toplandig1 goriilmiistiir. S6z konusu temalar Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Ozel okulda 6gretmenlerin miicadele etmek zorunda kaldiklar1 durumlar.

Temalar Katilimeilar f
Veli 01, 05, 09, 010, 016, 017, 020 7
Yonetim 02, 04, 05, 010, 012, , O16, 020 7
Calisma Kosullari 013, 014, 020 3
Ogrenci 012,015,016 3
Arag-Gereg Yetersizligi 02 1
Diger Ogretmenler 08 1

Tablo 7 incelendiginde 6zel okuldaki 6gretmenlerin daha ¢ok veli ve yonetim kaynakli sorunlarla
miicadele etmek zorunda kaldiklari goriilmektedir. Bunu calisma kosullari, 6grenci, arag-gerec
yetersizligi ve diger O6gretmenler ile ilgili konularin izledigi dikkat cekmektedir. Ozel okulda

Ogretmenlerin miicadele etmek zorunda kaldiklar1 durumlarla ilgili goriislerden bazilar su sekildedir:

» Akully tahta olmamasindan dolayr projeksiyon aletini kullaniyoruz. Bu yiizden de her giin diziistii
bilgisayar: tasimak c¢ok biiyiik bir yiik gercekten. Evde de lazim oldugu icin okulda
birakamiyorum. Bunun disinda miidiir yardimcilar: tarafindan siirekli gozlenmek ¢ok rahatsiz
edici. Kadin ogretmen olarak yakast acik bir sey giydigimde diger kadin miidiir yardimcisinin

gozlerini oraya dikip taciz etmesiyle miicadele ediyorum (Arag-Gereg, Yonetim, 02).

* Veli ile kurum arasinda kaliyoruz. Isimizi hem iyi yapmaliyiz hem de iki tarafi iizmemeliyiz.

Isteklerini mutlaka yapmaliyiz yoksa patron oluyorlar hemen (Veli, Ydnetim, O5).

* Velilerin “para veriyoruz” algist ve yonetimin velilere karst olan “miisteri veli nimettir” algist
ile miicadele ediyoruz. Para devreye girdigi icin egitimin niteligine farkli pencereden bakiliyor.
Objektif degerlendirmeden ziyade tipki bir tirtin alir gibi islevsellige degil oncelikle géze hitap

etmesine bakiliyor. Bu da olduk¢a zorlayict bir durum oluyor (Veli, Yonetim, 010).

* Mesai saatleri disinda da okulla ilgili verilen gorevieri yerine getirmek zorundayiz (Calisma

Kosullari, 013).
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« Ogrenci ve veli profilinin bizi satin almig gibi davranmasi ve idare kanadimn kéle gibi gérmesi

ile miicadele ediyoruz (Veli, Ogrenci, Yénetim, O16).

o Veli kaprisi, 6grenci kaprisi, her kafadan bir ses ¢ikip isini ogretmeye ¢alismalart ile miicadele

ediyorum (Veli, Ogrenci, O12).
* Hirsli meslektaslarimla miicadele etmek zorunda kaliyorum (Diger Ogretmenler, O8).
Ozel Okulda Gérev Yapan Ogretmenlerin Mesleki Taleplerine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin  dordiincii alt probleminde “Ozel okulda gérev yapan &gretmenlerin mesleki
talepleri nelerdir?” sorusu ele alinmigtir. Bu baglamda goriis belirten 19 6gretmenin taleplerinin ti¢ farkli

temada toplandig1 goriilmektedir. S6z konusu temalar Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Ozel okulda gérev yapan dgretmenlerin mesleki talepleri.

Temalar Katilimcilar f
01, 02, 03, 04, 05, 06, 07,08, 010, 012, 013, 014,

Ozlitk Haklar 015,016,017, 018, 019, 020 18
Mesleki Itibarin Artmasi 02,011, 012,016 4
Ozel Hayata Sayg1 01 1

Tablo 8’e gore 6zel okulda gérev yapan 6gretmenlerin biiylik cogunlugunun 6zliik haklart ile ilgili
taleplerde bulunduklari goriilmektedir. Bunun yaninda 6gretmenler arasinda mesleki itibarin artmasi ve
ozel hayata saygi konularinda da birtakim talepler ortaya konmustur. Ozel okulda gorev yapan

Ogretmenlerin mesleki taleplerine iligkin goriislerinden bazilart su sekildedir:

e  Hayatima karisilmamasini, bir 6gretmen olarak personellerle ayni maast almak yerine hak
ettigim bir maast almayi, biraz da saygi gérmeyi talep ediyorum (Ozel Hayata Saygi, Ozliik
Haklar1, Mesleki Itibarin Artmasi, 02).

e Devlettekilerle ayni maasi, nobet iicreti almayi ve aym haklara sahip olmayr istiyorum (Ozliik

Haklar1, O3).

o Sendika hakkimin verilmesini, isten ¢ikarildigimizda tazminat Odenmesini, taban maas
belirlenmesini, hafta sonu ve yaz tatillerinde keyfi mesailere son verilmesini talep ediyorum
(Ozliik Haklar1, O4).

o Devletteki ogretmenlerden daha ¢ok ¢calismamiza ragmen daha diisiik maag altyoruz. Devletteki

ogretmenlerle esit haklar: talep ediyorum (Ozliik Haklari, O5).

® Bizlerin de memurlar gibi birer insan oldugumuzu unutmamalarim talep ediyorum. Hastalik
durumunda idari izin hakkimiz olsun, her bir raporumuzda maasimiz kesilmesin istiyorum (Ozliik

Haklar1, 010).
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e Ogretmenlerin hi¢hir seyden anlamadigin diigiiniip evrakta sahtecilik yapmadan, bana taninan

maddi manevi biitiin haklarin yerine getirilmesini talep ediyorum (Ozliik Haklar1, O12).

e Hak ettigim maddi ve manevi degerlerin verilmesini talep ediyorum (Ozliik Haklar1, Mesleki

Itibarin Artmasi, O16).
e Mesai saatlerinin diizenlenmesini istiyorum (Ozliik Haklar1, O17).
Ogretmenlerin Gorev Yapmak Istedikleri Ozel Okullarin Niteliklerine Iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt probleminde “Ogretmenlerin gérev yapmak istedikleri 6zel okullar hangi
niteliklere sahip olmalidir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu husustaki goriisler incelendiginde
Ogretmenlerin idealize ettigi 6zel okul yapisina iligkin niteliklerin altt farkli temada toplandig

goriilmektedir. S6z konusu temalar Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin gorev yapmak istedikleri 6zel okullarin nitelikleri.

Temalar Katilimcilar f
o 01, 04, 05, 06, 09, 010, 011, 012, 013, 014, O15,

Ogretmen Dostu Okul 018, 019 13
Nitelikli Yo6neticileri Olan Okul 01, 06, 07, 010, O11 5
Fiziksel Olarak Donanimli Okul 04, 07, 010, 011, 020 5
Onceligi Egitim Olan Okul 03,04, 010,013 4
Ogrenci Odakli Okul 010, 013, 015,017 4
Kurumsal Okul 02, 06 2

Tablo 9’a gore dgretmenler en ¢ok dgretmen dostu bir 6zel okulda gérev yapmak istemektedirler.
Bunun ardindan nitelikli yoneticileri olan, fiziksel olarak donanimli, 6nceligi egitim olan, 6grenci odakli
olan ve kurumsal olan okullarda 6gretmenler ¢alismay talep etmektedir. Ogretmenlerin Gorev Yapmak

Istedikleri Ozel Okullarin Niteliklerine Iliskin goriislerinden bazilar su sekildedir:

e Ogretmeni yiicelten onun haklarini savunan, énerilerine agik olan, giiler yiizlii idarecilerin
oldugu sevgi ve saygi ¢ercevesinde calisabilecegim bir ortam olmalidir (Ogretmen Dostu Okul,
Nitelikli Yéneticileri Olan Okul, O1).

o Ozgiirliigii ve saygiyi prensip edinen, dgretmenlere deger veren, velinin géziinii boyamak i¢in
degil de gercekten dgrenciye bir seyler katma amacinda olan, teknolojik donanima sahip bir 6zel
okul olmahdir (Ogretmen Dostu Okul, Onceligi Egitim Olan Okul, Fiziksel Olarak Donanimli
Okul, 04).

e Ogretmenlerine hak ettigi maasi verebilmeli. Nitelikli ¢aliskan vizyon sahibi 6gretmenlerle
calismali, kurumsal olmali, vizyonu olmali. Profesyonel isleyisi olmali (Ogretmen Dostu Okul,

Nitelikli Yoneticilere Sahip olan Okul, Kurumsal Okul, O6).
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e Oncelikle “‘miisteri ()" kaybetme korkusu yasamadan, giiniimiiz egitim gereksinimlerini yerine
getiren, kendine giivenen bir yonetim olmal. Ogrencilerin hem fiziksel hem de bilissel becerilerini
gelistirmeye olanak saglayan bir egitim yuvasi olmali. Diger okullardan farkl ve iyi olmak
amaglaniyorsa dersler ve miifredat uzman egitimciler tarafindan belirlenip, hazirlanmali. Ve tabi
ki ogretmenlerin motivasyonlarini goz ardi etmeyen bir okul olmali ki eldeki imkdnlar ogrenciye
giizel aktarilabilsin (Onceligi Egitim Olan Okul Nitelikli Yoneticilere Sahip Olan Okul, Fiziksel
Olarak Donaniml1 Okul, Ogrenci Odakli Okul, Ogretmen Dostu Okul, 010).

o [nsafli, hakkini veren, yaptiklarini géren bir idare ve daha donammu simflar materyaller, Okulu
bir ticarethane olarak gérmeden, yonetimin bu isten anlayan ve konusma becerisi olan
insanlardan olugmasi, 6gretmeni tatmin edecek maas, ulasimi kolay yerde olmasi, ekipmanlarin
kaliteli olmast (Nitelikli Yoneticilere Sahip Olan Okul, Fiziksel Olarak Donanimli Okul,
Ogretmen Dostu Okul., O11).

e Ogretmenine deger veren, maas kosullarini iyilestiren, kaliteli egitim ve kaliteli 6grenci icin
caba sarf eden bir kurum olmali (Ogretmen Dostu Okul, Onceligi Egitim Olan Okul, Ogrenci
Odakl1 Okul, 013),

e [deal bir ézel okul égrencinin ihtiyacina gére diizenlenmeli; Velilerin ya da yéneticilerin

ihtiyacina gore degil (Ogrenci Odakli Okul, O17).

e Devlet okullarindaki ogretmenlerle ozliik haklart agisindan esitlik saglanmali. Ogretmene
mesleki itibari verilmeli. Bunun yaminda ogretmenler hizmet ici egitimlerle desteklenmeli

(Ogretmen Dostu Okul, 019).

o Giiriiltiiden uzak ve bahgesi, laboratuvari, spor salonu olan bir okul olmali (Fiziksel Olarak

Donanimli Okul, 020).
TARTISMA

Ozel okullarda gorev yapan ogretmenlerin ¢alisma kosullarmin ve mesleki taleplerinin

belirlenmesi amaglayan bu arastirma, 6zellikle olgu ve olaylarin baska bir nesneye benzetilmesi yoluyla

acgiklanmasi esasina dayanan metafor analizinde (Tepebasli, 2013°ten akt. Gorgiild, 2019) 6zel okulda

Ogretmen olmak durumuyla ilgili olarak fedakar olmak, degersiz olmak, zorunlu olmak ve mutsuzluk

kaynag1 olmak temalarinda yer alan metaforlarin gelistirilmesi, 6gretmenlerin s6z konusu kurumdaki

calisma kosullartyla hissettikleri duygu ve diislinceler hakkinda 6nemli ipuglari saglamaktadir.

Arastirma sonucundan ortaya konan bu metaforlar, Tiirkiye’de okula iliskin gelistirilen hapishane,

fabrika ve spor salonu metaforlari (Aslan, 2019) ile paralellik gdstermekte ve okulun birtakim zorluklar

bilinyesinde topladigini igaret etmektedir. Buna karsin Saban (2008) tarafindan gergeklestirilen

arastirmada okul ile ilgili gelistirilen metafor ¢aligmasinda 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin okul

ile ilgili olarak kullandiklar1 olumlu metaforlarin arastirmada ortaya konan anlayistan farkli oldugu
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sOylenebilir. Bu farkliligin egitime atfedilen deger algisi ile iliskili oldugu diisiiniilmektedir. Buna gore
ekonomik bir meta olarak okulu gorenlerle egitim kurumlarimi kiiltiirlenmenin besigi olarak

degerlendirenlerin varlig1 s6z konusu farkliligin kaynag olarak kabul edilebilir.

Ozel okul yoneticilerinin dgretmenlerle iliskilerine yonelik goriisler incelendiginde 6gretmenler
arasinda farkli goriislerin ortaya ciktigi goriilmektedir. Bu durum 6zel okullarin yonetim siireglerinde
bir standardin olmadig: ve farkli uygulamalarla kurumlarin yonetildigi diisiincesini akla getirmektedir.
Bunun yaninda 6gretmenlerin isten ¢ikarilma korkusu yasamalari, yildirmaya (mobbing) ugramalari,
yoneticilerin maddi kazanci 6n plana almalart ve bazi oOgretmenlerin okul yonetimlerini
degerlendirmekten ¢ekinecek durumda olmalart okul yoneticiligi agisindan olumsuz durumlar olarak

degerlendirilebilir.

Aragtirma sonucunda 6zel okulda calismanin daha ¢ok mesleki gelisim baglaminda dgretmenlere
avantaj sagladigi goriilmektedir. Bu bulgu Ilgar (2014) tarafindan gerceklestirilen arastirmayla paralellik
gostermektedir. S6z konusu arastirmada 6gretmenler, 6zel okullarin mesleki gelisime biiyilk 6nem
verdiklerini dile getirmektedirler. Ancak 6gretmenin mesleki gelisimi hususunda 6zel okullarin “miisteri
kaybetmemek icin kendini siirekli olarak gelistiren bir 6gretmen topluluguna sahip olma” ideali ile
hareket ettikleri goriilmektedir. Bu agidan 6zel okullarin 6gretmen gelisimine daha ¢ok dgrencilerin ve

velilerin beklentilerine karsilik verebilmek amaciyla 6nem verdikleri soylenebilir.

Aragtirmada 6zel okulda gérev yapmanin avantajlariyla ilgili olarak dikkat ¢eken bir diger durum,
Ogretmenler arasinda “igsiz kalmamak, eve ekmek gotiirmek™” gibi gerekgelerle bu okullarda
calistiklarini belirtenlerin olmasidir. Her ne kadar 6gretmenlerin bir meslege sahip olmasi, evine ekmek
gotiirebilmesi igsiz bir bireye gore daha avantajli bir durum olsa da s6z konusu mecburiyet {izerinde
onemle durulmasi gereken bir durumdur. Zira 6zel okulda 6gretmen olmanin dezavantajlari baglaminda
dile getirilen sikayetlerin, eksikligi hissedilen ve miicadele etmek zorunda kalinan durumlarin 6nemli
bir kisminin ekonomiyle iliskili oldugu goriilmektedir. Ozel okulda gérev yapan 6gretmenlerin mesleki
taleplerinin biiyiik cogunlukla 6zlik haklariyla ilgili olmast da bu durumu dogrular niteliktedir.
Arastirmalar da 06zel okulda gorev yapan oOgretmenlerin Ozliik haklarimin yetersizligini ortaya
koymaktadir (Bingolbali, 2018; Cerev ve Coskun, 2020; Cimen ve Karadag, 2020; Giirler, 2020; Ugurlu
ve Ozdemir, 2021)

Ozel okulda 6gretmen olarak gorev yapanlarin dile getirdikleri diger dezavantajlar arasinda
yoneticilerin tutum ve davranislarinin olumsuzlugu 6nemli bir yer tutmaktadir. Yoneticilerin 6zel hayata
karigmasi, 6gretmenlerin not verme &zgiirliiklerinin olmamasi, miisteri odakli bir anlayisla kurumun
yonetilmesi, 6gretmenlerin mesailerinin uzun olmasi bu hususta dile getirilen sorunlar arasindadir. Buna
benzer problemlerin Cerev ve Coskun (2020) tarafindan gergeklestirilen arastirmada da 6gretmenler

tarafindan ortaya kondugu goriilmektedir.
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Sonug¢ olarak aragtirmada 6zel okulda gorev yapan oOgretmenlerin genel anlamda olumsuz
durumlara vurgu yaptiklari goriilmiistiir. Bu durum 6gretmenlerin moralini ve motivasyonunu diisiirerek
mutsuz ve diisiik bir performansla gérev yapmalarina sebep olabilir (Ugurlu ve Ozdemir, 2021). Soz
konusu olumsuz duygularin degisebilmesi i¢in 6zel okullarin 6gretmen dostu, nitelikli yoneticileri olan,
fiziksel olarak donanimli, 6nceligi egitim olan, 6grenci odakli ve kurumsal bir yapiya biiriinmesi biiyiik
Oonem arz etmektedir. Aragtirma sonucunda 6zel okullarin yukaridaki 6zelliklere sahip olabilmeleri ve

gelisimleri i¢in su Oneriler ortaya konabilir:
e Ozel okullar dgretmenlerinin dzliik haklarina iliskin diizenlemeleri hayata gecirmelidir.

e Idarecilerin yonetimsel becerilerinin gelistirilmesine yonelik hizmet igi egitimler

planlanmalidir.

e Okullar fiziksel olarak ve teknolojik arag-gere¢ acisindan daha donanimli hale

getirilmelidir.

e Ogretmenlerin mesai saatlerinin kisaltilmasina yonelik planlamalara gidilmelidir.
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