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Ozet

insan kaynaklari planlamasi (IKP) kamu kurum ve kuruluslarin etkin ve verimli hizmet sunmalarinda énemli rolii olan insan
kaynaginin yeterli sayida ve nitelikte, dogru zamanda ve dogru bir yontemle temin edilmesini saglayan bir yonetim aracidir.
Tirkiye’de kamu sektoriinde IKP’nin merkezi diizeyde yiiriitiilmesini ve koordinesini saglayacak kurumlarin yapilari ve yetkileri
zaman zaman dedgisiklik gostermektedir. Uygulamada karsilasilan sorunlara yonelik ¢6ziim uretilebilmesi icin dncellikli olarak bu
kurumsal yapinin resminin tiim acikligi ile ortaya konulmasi 6nem arz etmektedir. Bu calisma kamu sektériinde IKP'nin mevcut
kurumsal yapisini ve kurumlar arasi gorev dagilimini incelenmeyi amaglanmaktadir. Calismada, nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Arastirmanin analizi igin gerekli olan veriler alan yazini, mevzuat ve kurum yayinlarindan olusan belgelerden
toplanmistir. Derlenen verilerin icerik analizi sonucunda IKP siirecleri “Bilgi Toplama ve Analiz”, “Insan Kaynaginin Talep ve Arz
Tahmini”, “Eylem Planlarin Gelistirilmesi” ve “Uygulama ve Kontrol” kategorilerinde degerlendirilmistir. Bulgular, IKP
faaliyetlerinde en genis gorev ve sorumluluga sahip kurumun Cumhurbaskanligina bagli Personel ve Prensipler Genel Mudurlugu
(PPGM) oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, merkezi bir kamu istihdam kurumunun bulunmamasi, mali ve hukuki slireglerin farkli
kurumlarca yiritiilmesi, PPGM’nin artan is ylki ve kaynak yetersizligi, seffaflik eksikligi ile merkezi egitim kurumunun yoklugu,
IKP'nin sirdiiriilebilirligi ve etkinligi acisindan temel sorunlar olarak 6ne cikmaktadir. Calisma, gelecekte PPGM'nin is yiikiiniin
yeniden dederlendirilmesi, veri paylasiminin giglendirilmesi ve personel diizenlemelerinin yasama siizgecinden gegirilerek

ylrirliige alinmasinin 6nemini vurgulamaktadir.
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Yonetimi, Personel ve Prensipler Genel Miidirligu

Abstract

Human resources planning (HRP) is a management tool that ensures the procurement of sufficient, qualified human resources,
which play a crucial role in the effective and efficient delivery of services by public institutions and organizations, at the right time
and through the right method. The structures and authorities of the institutions responsible for the centralized implementation
and coordination of the HRP in the public sector in Turkey vary from time to time. It is crucial to clearly outline this institutional
structure to address practical challenges. This study aims to examine the current institutional structure of the HRP in the public
sector and the distribution of duties among institutions. A qualitative research method was employed in the study. The data
required for the research analysis was collected from literature, legislation, and institutional publications. Following content
analysis of the compiled data, the HRP processes were evaluated under the categories of “Information Collection and Analysis”,
“Human Resource Demand and Supply Forecasting”, “Development of Action Plans” and “Implementation and Control”. The findings
reveal that the institution with the broadest duties and responsibilities in the Public Personnel and Policy Affairs (PPGM), affiliated
with the Presidency, is the institution with the broadest scope of duties and responsibilities in the Public Personnel and Policy

Affairs activities. Furthermore, the lack of a central public employment agency, the management of financial and legal processes
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by different institutions, the PPGM's increasing workload and insufficient resources, a lack of transparency, and the absence of a
central training institution stand out as fundamental challenges to the sustainability and effectiveness of the Public Personnel and
Policy Affairs. The study emphasizes the importance of reassessing the PPGM's workload, strengthening data sharing, and
implementing personnel regulations through legislative intervention.
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GIRIS

Kiiresellesmenin ve uluslararas1 etkilesimin arttifi ekonomik, sosyal ve siyasal ortamda
organizasyonlarin rekabet siirecinde ayakta kalabilmeleri i¢in degisime uyum saglayabilecek esnek
orgiit yapisina ve nitelikli insan kaynagina sahip olmasi énemlidir. Insan kaynag fazlahg ya da
yetersizligi ile karsi karstya kalmamak i¢in 6nceden planlama yapilmasi gerekmektedir (Parker & Caine,
1996; Eroglu, 2010). Hizli ve degisken ¢evre sartlarinda insan kaynagini gereksinimlerini énceden
tahmin etmek ve bu dogrultuda tedbirler almak yoniindeki yaklagimlar 6zel sektor, kamu sektdrii ya da
sivil toplum fark etmeksizin tiim organizasyonlarda IKP’yi éncelikli bir ydnetim fonksiyonu haline

getirmistir.

Kamu sektoriinde personel politikalart siyasi, ekonomik ve sosyal sartlardan yogun bicimde
etkilenmektedir (Yilmazdz, 2009). Kiiresellesme ve rekabeteilik gibi 6nii alinamayan faktorler 6zel
sektorde oldugu gibi kamu sektoriinde de etkin ve verimli olmak, performansi iyilestirmek i¢in planlama
yapmay1 gerekli hale getirmistir (Harel & Tzafrir, 2001). Geleneksel kamu yonetimi anlayisi, kuralciligi,
kirtasiyeciligin hakim oldugu biirokratik yapis1 ve yiiksek kamu harcamalar1 nedeniyle zamanla toplum
nezdinde devlete olan giiveni sarstigi ileri sliriilmiistiir (Pollitt & Bouckaert, 2011). Bu durum, 1980’li
yillarda ortaya ¢ikan yeni kamu yonetimi (YKY) anlayist ile birlikte daha yatay orgiitlenmelerin, esnek
yapilarin ve performans odakli uygulamalari 6n plana gegmesine zemin hazirlamistir (Eroglu, 2010).
Ayrica, personel yonetiminde tek yanli ve tepeden inmeci yaklagimlar, licret adaletsizlikleri ve siyasi
kadrolagsma gibi sorunlar (Tutum, 1990) bu doniisiimii zorunlu kilan unsurlar arasinda yer almistir.
YKY’yi benimseyen teorisyenler, devletin girisimci ve rekabetci bir yapiya kavusmasini, 6zel sektorde
kullanilan tekniklerin kamu sektoriine adapte edilmesini savunmuslardir (Giineyi, 2024:39). Bu
kapsamda, IKP yaklasimi YKY nin esneklik, performans ve verimlilik ilkelerine uyumlu olarak kamu

sektoriinde yeniden 6nem kazanmisgtir.

Tiirk kamu yonetiminde, kamu hizmetinin niteliginin genis Kkitleleri etkilemesi ve c¢alisan
sayisinin biiytikliigii agisindan, kamu personeli 6nemli bir aktor olarak degerlendirilmektedir (Canman,

1992). Merkezden, yerinden ve hizmet yerinden yonetim kuruluslar gibi ¢ok katmanl bir 6rgiit yapisina
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sahip olan Tiirk kamu yonetiminde, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'na (DMK) gore kamu
personeli, memurlar, sézlesmeli personel, gegici personel ve is¢i olarak dort farkli statiide
siniflandirilmaktadir. Bu baglamda, ¢ok farkli hizmet alanlari, kurum kiiltiirlerinin ¢esitliligi ve farkli
personel rejimleri biitiinciil bir yonetim anlayisin1 zorlagtirmaktadir (Bilgin, 2023). Bu nedenle goérev,
yetki ve sorumluluklarin dengeli bir sekilde dagitilmasi, personel arasinda uyumun saglanmasi ve

uygulamada birligin temini icin IKP biiyiik énem tagimaktadir.

IKP kamu personel yonetiminin ise alim, eitim ve yetistirme gibi onemli islevsel unsurlari
arasinda yer almaktadir. IKP’nin kamu sektdriinde uygulanmasmin en 6nemli amaci kaynak
verimliligini temin etmek (Oktem, 1990), kamu hizmetinin yiiriitiilmesi i¢in yeterli sayida ve nitelikte
personel saglamaktir (Ekinci, 2008:80). Ulkelerin genel diizeyde kalkinma planlari gibi belirlenen
stratejik amaglarina uygun bir sekilde insan kaynagmin yetistirilmesi, niteliginin uyumlu hale
getirilmesi IKP faaliyetleri ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir. Schuler ve MacMillan (1984), insan
kaynaklar1 yonetimi (IKY) siireglerini sistematik sekilde planlayan organizasyonlarin rekabet iistiinliigii
saglama olasiliklarinin daha da arttigini ileri siirmektedir. Nitekim uygulamada Ekonomik Kalkinma ve
Is Birligi Orgiitii (OECD) tarafindan yayinlanan raporda, iilkelerinin son yillarda iIKP’yi IKY nin en
Oonemli bileseni olarak gormeye basladiklari, stratejik amaglara ulagmak i¢in bu yonde faaliyet
gosterdikleri bulgusu ortaya ¢ikarilmistir (Melchor, 2013). Bu durum, iilkelerin kamu sektdriinde IKP

faaliyetlerini yogunlastirdigina isaret etmektedir.

IKP konusunda 6zel sektdrde oldukca fazla calisma bulunmasina karsin kamu sektorii agisindan
yeterli ilginin gosterilmedigi ileri siiriilmektedir (Freyens, 2010). Benzer sekilde Tiirk kamu sektorii
baglaminda da IKP ilgili calismalar smnirli sayida ve daha ¢ok mikro dlgekte kavramsal ve kuramsal
arastirmalar bi¢imindedir (Oktem & Omﬁrgénﬁlsen, 1989; Oktem, 1990; Oktem 1991; Demirkan, 2003;
Bilgin & Aytiirk, 2003; Timur, 2004; Ak¢akaya; 2008; Kiling, 2020). Tiirk alan yazininda, IKP’nin
kurumsal yapisini ele alan bir calismaya rastlanmamustir. Calismanin amaci, Tiirk kamu sektériinde IKP
ile ilgili sorumlu olan organizasyonlar hakkinda bilgi vermek, giincel degisimler cercevesinde

s6zkonusu organizasyonlarin IKP faaliyetlerini analiz etmektir.
Insan Kaynaklar1 Planlama

Planlama, bir politikanin veya stratejik girisimin uygulanmasindan dnce “nasil, kim tarafindan ve
ne zaman gergeklestirilecegine dair” karar alma siirecidir. Bu y&niiyle IKP, organizasyonlarin sdz
konusu stratejik hedeflerine ulasirken insan kaynagini say1, gorev, yetki ve sorumluluk agisindan dogru
zamanda ve dogru usulde yonetebilmesine imkan saglayan bir yonetim fonksiyonudur. IKP faaliyetleri
1960’11 yillardan buyana organizasyonlarin giindeminde yer almaktadir. Zaman zaman 6nemini yitirmis
olsa da 1990’11 yillarda 6zel sektorde (Cowling & Walters, 1993), 6zelikle 2008 krizinden sonra kamu
sektoriinde uygulanmaya baglanmistir (O’Riordan, 2012).
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Alan yazinda IKP’ye iligkin sert ve yumusak biciminde olmak iizere iki farkli yaklasim 6ne
cikmaktadir. Sert IKP yaklagiminda, calisan sayisindaki fazlalik ve eksiklikleri 6lgmek i¢in nicel analiz
yontemleri kullanirken, yumusak IKP yaklasimda ise galisanlarm yetkinlik, beceri ve motivasyon gibi
nitel unsulari 6ne ¢ikmaktadir (Armstrong, 2006: 364; Pilbeam & Corbridge, 2010). IKP
uygulamalarinda onceleri sert IKP yaklasimi egemen iken giiniimiizde her iki yaklasim birlikte
kullanilmaktadir. Ciinkii organizasyonlarin, etkinlik ve verimlilik diizeylerini yiikseltmeleri, rekabet
avantaji elde etmeleri ve siirdiiriilebilir basar1 saglamalari, insan kaynaginin nicel ve nitel boyutlar ile

birlikte planlanmasi ile miimkiin olabilir.

Genel olarak IKP, organizasyonun amaglarma etkin bir sekilde ulasabilmesi i¢in gerekli insan
kaynaginin miktar ve nitelik olarak 6nceden tahmin etme ve belirleme siireci olarak tarif edilmektedir
(Canman & Oktem, 1992; Parker & Pane, 1996:30). Diger bir tanima gére, insan kaynagi talebi ile arzini
siirekli olarak izleyerck dengede tutma faaliyetidir (Cotten, 2007:13). Bir baskas1 IKP’yi, insan kaynag1
talebi ve arzmmin belirlenmesi icin bilgilerin toplanmasi, tahmin yontemlerinin kullanilmasi1 ve
uygulanmasi seklinde bir siireg olarak degerlendirmektedir (Sinclair, 2004). Mansaray (2019) ise
organizasyonun ihtiyaglan ile calisanlarin mevcut ve gelecekteki potansiyellerinin uyumlagtirilma
siireci olarak IKP’yi betimlemektedir. Yapilan tanimlardan IKP’yi insan kaynagi arz ve talebine iligkin
kararlarin alindigy, stratejilerin gelistirildigi ve eyleme gegirildigi dinamik bir siire¢ olarak tarif etmek

mumkindir.

Iyi isleyen bir IKP sistemi, gelecekte ortaya gikabilecek insan kaynag1 agigini dngdrerek hem 6zel
sektorde hem de kamu sektoriinde hizmet kalitesinin artmasina katkida bulunur. Bu nedenle, kriz, savas
veya salgin gibi 6ngériilemeyen donemlerde tahmin yapmanin giiclesmesi IKP siirecini zorlastirsa da
planlamaya duyulan ihtiyacin ortadan kalkmadig1 vurgulanmaktadir (Beardwell vd., 2004). IKP’nin
organizasyonlar agisindan temel 6nemine iligkin belirgin noktalar sdyledir (Reilly, 1999; Beardwell vd.,
2004):

-Insan kaynaginin beceri ve yetkinliklerini gelistirme siirecini destekleyerek, teknolojik ve yapisal

degisimlere uyumu kolaylastirir ve organizasyonun nitelikli isgiiciine sahip olmasin saglar.

-Yoneticilerin i¢ ve dis ¢evredeki degisimleri 6nceden gormesine yardimci olur, stratejik karar

alma siireglerinin daha diizenli, bilgiye dayali ve 6ngoriilebilir sekilde yiiriitiilmesini saglar.

-IKY nin ige alim, egitim, performans ve terfi gibi uygulamalarinin birbiriyle uyumlu ¢alismasini

saglayarak kurum i¢indeki birimlerin hedefleriyle biitiinlesik bir yapi1 olusturur.

Sonug olarak, organizasyonlarin krizlere karsi direncli, rekabet¢i ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusmasi, insan kaynaginin planh sekilde istihdam edilmesi, gelistirilmesi ve elde tutulmasiyla

mumkindir.
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ARASTIRMANIN YONTEMIi
Arastirmanin Modeli Veri Toplama Araclar

Bu c¢alismada, nitel arastirma desenlerinden durum incelemesi yaklasimi benimsenmistir. Nitel
¢oziimlemeler, sosyal olay, gerceklik ve siireclerin nedenlerinin, sonuglarinin anlagilmast ve
aciklanmasina yarayan arastirma yontemidir (Baltaci, 2017). Durum incelemesi, belirli bir olayin,
kurumun, siirecin ya da programin ger¢ek ortaminda derinlemesine arastirilmasini kapsamaktadir
(Yildirim & Simsek, 2013:83). Bu calismada incelenen “durum”, Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi
(CHS) sonrasinda Tiirkiye’de kamu sektoriinde IKP’nin kurumsal yapisinin olusumu ve doniisiim
stirecidir. Dolayisiyla arastirma, belirli bir zaman araliginda gergeklesen yapisal degisimleri, yasal
diizenlemeleri ve kurumsal iliskileri inceleyerek IKP’nin giincel kurumsal gergevesini ortaya koymay1

hedeflemektedir.
Veri Toplama Araclar1 Verilerin Analizi

Bu aragtirmada nitel yontem benimsenmis olup, veriler belge taramasi teknigi ile toplanmistir.
Belge taramasi, amaca uygun verileri segme, dogrulama ve analiz igin diizenleme siirecidir (Patton,
2002; Merriam, 2009). Kullanilan belgeler sunlardir: Resmi Gazete arsivlerinden elde edilen
Cumhurbagkanligi Kararnameleri, Kamu kurumlarinin (Cumhurbagkanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligi, Strateji ve Biitce Baskanligi-SBB, Calisma Genel Midiirliigii-CGM, Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi-ASHB) internet sayfalarinda yayimlanan faaliyet raporlari, YOK Tez Merkezi,
DergiPark ve uluslararasi veri tabanlarindan ulasilan akademik makaleler ve kitap bdoliimleridir.

Aragtirma i¢in kullanilacak veriler bilingli ve amaca yonelik olarak belirlenmistir (Creswell,
2014). Bu ¢alismada, alan yazindan, IKY ve IKP ile diizenlemelerden ve ilgili kurumlarin internet
sayfalarmdan derlenen veriler kullanmilmistir. Yasal belgelere ulasilirken Resmi Gazete’nin internet
sitesinden yararlanilmistir. Yazim asamasinda ilgili site zaman zaman kontrol devam edilmis,

giincellemeler veri havuzuna dahil edilmistir.
Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde icerik analizi yontemi kullanilmistir. Bu yontemde amag,
verileri sistematik bicimde kodlayarak temalara ulagmak ve bu temalar araciligiyla anlamli bir biitiin
olusturmaktir (Alanka, 2024:64). Nitel arastirmalarda, aragtirmacilar kullanacaklar1 kategori isimlerini
kendileri olusturabilecekleri gibi dnceki ¢aligmalarda kullanilan kategorilerden de yararlanabilirler (Elo
& Kyngas, 2008:109; Merriam, 2009:185). Bu dogrultuda, calismada Pilbeam ve Corbridge (2010)
tarafindan gelistirilen IKP modeli temel alinmis ve bu modelin asamalar1 kategori ismi olarak
kullanilmistir. Bulgular boliimiinde bu kategoriler su basliklar altinda sunulmustur: “Bilgi toplama ve
analiz”, “Insan kaynaginim talep ve arz tahmini”, “Eylem planlarin gelistirilmesi” ve “Uygulama ve

kontrol” bigiminde bulgular kisminda sunulmustur.
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Arastirmada Gecerlik ve Giivenilirlik

Nitel aragtirmalarda gecerlik ve glivenilirlik, bulgularn inandiriciligini, tarafsizligin ve
aktarilabilirligini saglamada kritik 6neme sahiptir. Arastirmanin siirecinin detayl bir sekilde sunulmasi,
kullanilan formlarin standartlagtirilmasi, katilimei teyidi, veri ¢esitlemesi, uzman kontrolii, meslektas
goriisl, kodlarin farkli uzmanlar tarafinda yapilmasi ve uyumluluk saglanmasi, alan yazindaki bulgular
ile karsilagtirma gibi tedbirler ve eylemler bunlar arasinda sayilabilir (Lincoln & Guba, 1986; Graneheim
& Lundman 2004). Bu arastirmada gecerlik ve giivenilirligi artirmak amaciyla bir dizi strateji
uygulanmistir. Oncelikle, veri toplama, analiz ve raporlama siireci ayrmtili bicimde aciklanmistir.
Kategorilerin uygunlugu ve kodlama siirecinde tutarlilifin saglanmasi i¢in, kamu insan kaynaklari
alaninda dogent diizeyinde gorev yapan bir akademisyenin goriisiine bagvurulmus ve kodlama uyumu
saglanmistir. Bulgularin  dogrulugunu giliclendirmek amaciyla, daha oOnce Devlet Personel
Bagkanligi’nda (DPB) gdrev yapmis ve giiniimiizde CGM biinyesinde gorevine devam eden, 25 yila
yakin deneyime sahip bir uzmandan teyit alinmistir. Bulgular boliimiinde, arastirma belgelerinden
dogrudan alintilar yapilarak aragtirmacit yorumunun metinden ayrilmasi saglanmistir. Ayrica, Resmi
Gazete ve ilgili kurumlarm internet siteleri diizenli araliklarla takip edilerek yayimlanan yeni

diizenlemeler veri havuzuna dahil edilmistir.
BULGULAR

Tiirkiye’de 2018 yilinda CHS gegisle birlikte genelde kamu yonetiminde dzelde de kamu IK'Y nin
kurumsal yapisinda onemli degisiklikler yasanmustir (Kinsik & Oztiirk, 2020; Albayrak, 2020).
CHS’nin yiirlirliige girmesi ile Bagbakanlik ve Bakanlar Kurulu kaldirilmig, Cumhurbaskani ve
atanmiglardan olugan Cumhurbagkanligi Kabinesi, yliriitme yetkisini uygulamaya baslamistir (Sayan ve
Urhan, 2020). CHS ile tim kamu kurum kuruluslarin kurulmasi ve kaldirtlmast Cumhurbaskanligi

kararnamesi (CBK) ile diizenlenme imkéni getirilmistir (Turan, 2018).

CHS o6ncesinde IKP ve kamu personel yonetiminde rol oynayan baslica kurumlar arasinda Biitge
ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii (BUMKO), DPB, Devlet Planlama Teskilat1 (DPT/Kalkinma
Bakanlig1) ve Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) ve yer almaktadir. BUMKO,
19362018 yillar1 arasinda biit¢e ve kadro yonetimini mali dlgiitler ¢cergevesinde yliriitmiistiir (Albayrak,
2020). DPB ise 1960’tan 2021’e kadar merkezi personel politikalarinin uygulanmasi ve istigari
gorevlerde bulunma sorumlulugunu iistlenmistir (Aslan vd., 2016; Bilmez & Akay, 2024). DPT, 1960-
2011 yillar arasinda kalkinma planlarmin hazirlanmasi ve iist kademe yonetici belirlenmesinde etkili
olurken (Sayan ve Urhan, 2020), TODAIE 1952-2018 yillar1 arasinda kamu personelinin egitim ve
gelistirilmesine katki saglamistir (Akga, 2019; Yildirim, 2023). Son olarak, 2018 yilinda kurulan Insan
Kaynaklar1 Ofisi (IKO) yeterince etkin olmadig tartismalari (Acar, 2021) arasinda, 7 y1l sonra CBK ile
gorevlerinin 6nemli kismi1 PPGM’ye devredilerek kapatilmistir (183 sayili CBK, Resmi Gazete, 28 Mart
2025, 32855). Bu degisimler, CHS sonrast IKP nin yeniden yapilandiriimasinin bir géstergesidir.
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Tiirkiye’de CHS ile birlikte kamu sektdriinde IKP’nin kurumsal baglamda sorumluluklari yeniden
dagitilmis ve belirli kurumlar altinda yapilandirilmistir. Bu baglamda, Cumhurbaskanligi, Hazine ve
Maliye Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 ile ASHB biinyesindeki ilgili birimlerin IKP
alaninda kritik roller iistlendigi belirlenmistir. Elde edilen veriler, Pilbeam ve Corbridge (2010)

tarafindan gelistirilen IKP asama modeli ¢ercevesinde analiz edilerek tablolar halinde sunulmustur.
Bilgi Toplama ve Analiz

Bu asama, mevcut insan kaynagina iligskin verilerin toplanmasini, is analizlerinin yapilmasini,
gdrev tamimlarmin ve kurumlarin organizasyon yapilarmin belirlenmesini igermektedir (Pilbeam ve

Corbridge, 2010).

Tablo 1. Bilgi toplama ve analiz

Kurum Ad1 Aciklamalar Veri Kaynag
PPGM Ust diizey yénetici sicil ve biyografilerinin tutulmast 1 say1l1 CBK 2018
PPGM Is analizi, gérev tamnu ve unvan standartlar1 calismalari 73 sayilt CBK 2021
PPGM Kurumlarin dijital envanterinin olusturulmasi 183 sayil1 CBK 2025
SBB Kamu personeli istatistiklerinin derlenmesi 73 sayil1 CBK 2021
SBB Merkezi personel kayitlarinin tutulmasi 73 sayil1 CBK 2021

Derlenen verilerin analizi sonucunda, bu asamada PPGM ile SBB’nin belirgin sekilde one
ciktigini tespit edilmistir. Tablo 1’e gére PPGM, insan kaynaklarina iliskin verilerin toplanmasi,
diizenlenmesi ve analiz edilmesine yonelik dnemli sorumluluklar tistlenmistir. Bu sorumluluklardan biri
belgelerde “Kamu kurum ve kuruluslarimin kadro ve unvan standardizasyonu, is analizleri ve gorev
tammlart ile ilgili ¢calismalar yapmak ve bu konularda gerekli koordinasyonu saglamak™ seklinde
vurgulanmaktadir (Resmi Gazete, 21 Nisan 2021, 31461). Ayrica, kamu kurum ve kuruluslarin
verilerinin elektronik ortama aktarilmasi ve merkezi bir veri tabani olusturulmasi ulusal IKP
yapilabilmesi agisindan Onemli bir gorev olarak degerlendirilmistir. Son olarak “...ist kademe
yoneticileri hakkinda, sicil 6zetlerini ve biyografilerini tutmak” ilgili yetkilendirilmesi PPGM’nin

stratejik dnemini ortaya koymaktadir (Resmi Gazete, 21 Nisan 2021, 31461)

SBB’nin ise bu asama baglaminda Resmi Istatistik Programi kapsaminda kamu istihdam
verilerini konsolide etmekle ve merkezi personel bilgi sistemi altyapisinin olusturulmasiyla
gorevlendirildigi tespit edilmistir. SBB’nin faaliyet raporu incelendiginde “Kamu personeli bilgi sistemi
altyapisinin olusturulmasina ve yiiriitiilmesine yonelik ¢calismalar: yapmak”, “Resmi Istatistik Programi
cergevesinde kamu istihdam verilerini konsolide etmek” vurgusunun metin igerisinde yer aldifi
gorlilmistiir (SBB 2024 Faaliyet Raporu, 2025: 16). Bu yetki, personel hareketliligi, istihdam tiirleri ve
kadro dagilimi gibi alanlarda merkezi istatistik tiretimini miimkiin kilmaktadir. Bu gorev dagilimi,
IKP’nin ilk asamasinda PPGM nin operasyonel diizeyde veri iiretimini, SBB’nin ise bu verilerin makro
diizeyde standartlagtirilmasi1 ve merkezi kayit sistemi olusturulmasini iistlendigini gostermektedir.

Insan kaynaginin Talep ve Arz Tahmini
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Bu asama, gelecekte ihtiya¢ duyulacak insan giicli sayisim1 ve niteliklerinin dngoriilmesini ve
mevcut insan kaynaginin bu ihtiyaglar1 ne dl¢lide karsilayabileceginin analiz edilmesini icermektedir.
Bu siirecte hem iist diizey yonetimden gelen dngdriiler hem de birim yoneticilerinden gelen ihtiyag

bildirimleri es zamanli olarak degerlendirilmeye alinarak tahmin yapilir (Pilbeam & Corbridge, 2010).

Tablo 2. Insan kaynagmin talep ve arz tahmini

Kurum Adi Aciklamalar Veri Kaynagi

PPGM Kamu personeli istihdam planlamasinin gergevesinin olusturulmas: 73 sayili CBK 2021

Tablo 2’de goriildiigii iizere bu asamada yalnizca PPGM’nin dogrudan bir gorev iistlendigi
goriilmektedir. PPGM, istihdam planlamasinda uyulacak yontemleri, veri kaynaklarini, ihtiya¢ bildirim
stireglerini ve arz talep karsilagtirmasina iliskin standartlar1 belirlemektedir. Bu durum metin igerisinde
“Kamu personel istihdam planlamast ile personel alim ve yerlestirilmesinde uygulanacak usul ve
esaslarin belirlenmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek” bigiminde belirtilmistir (73 sayili CBK, Resmi

Gazete, 21 Nisan 2021, 31461).
Eylem Planlarinin Gelistirilmesi

Bu asama, personelin niteliksel gelisimini, yetenek yonetimini, egitim planlamasini ve istihdam
politikalarinin sosyal boyutlarini kapsayan faaliyetleri igermektedir. Is siireglerinin ve birimlerin
yeniden yapilandirilmasi, egitim ve gelistirme, ise alim ve se¢me, is modelleri gelistirme, ise alimda ve
terfilerde esitlik, performans degerlendirme, ¢alisanlar1 elde tutma, is sagligi ve giivenligi, ¢aligma

iligkileri bu eylemler arasinda siralanabilir (Pilbeam ve Corbridge, 2010).

Tablo 3. Eylem planlarimin gelistirilmesi

Kurum Adi Aciklamalar Veri Kaynagi
PPGM Ust yonetici egitimlerinin planlanmasi 1 say1l1 CBK 2018
PPGM Kamu personel rejimi ilkelerinin belirlenmesi 73 sayil1 CBK 2021
PPGM Yetenek gelistirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi 183 sayil1 CBK 2025
PPGM Insan kaynag1 gelistirme projelerinin hazirlanmasi 183 sayili CBK 2025
PPGM Personelin yurtigi—yurtdis1 egitim programlarimin hazirlanmasi 73 sayil1 CBK 2021
SSB Kamu istithdami harcama politikasinin belirlenmesi 13 sayil1 CBK 2018
ASHB+SBB  Ozel istihdam gruplarina yonelik islemlerin yiiriitiilmesi 73 sayil1 CBK 2021

Eylem planlarinin gelistirilmesi asamasinda PPGM’nin insan kaynaginin niteligini artirmaya ve
kamu personel sisteminin temel ilkelerini olusturmaya yonelik temel rolii oynadig1 goriilmektedir.
PPGM’nin CHS sonrasinda baslangicta rolii iist kademe yoneticilerin egitim koordinasyonu ile smirl
iken 2021 yilinda kamu personel sisteminin diizenlemelerin gercevesini belirleyen bir {ist politika
kurumu haline gelmistir. Bu yetkilendirme ilgili belgede “...memur ve diger kamu gorevlilerinin tabi
olacaklart personel rejimlerinin temel ilke ve esaslarimin belirlenmesine...iliskin is ve islemleri ilgili
mevzuat ¢ercevesinde yiiriitmek” bigiminde vurgulanmaktadir (Resmi Gazete, 21 Nisan 2021, 31461).

Ayni diizenleme ile tiim kamu personelini kapsayacak sekilde “...yurticinde ve yurtdisinda egitim ve
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yetistirilmeleri ile ilgili ¢aliymalar yapmak” gorevlendirmesi ile PPGM’nin egitim koordinasyonu
sorumlulugu geniglemistir. 2025 yilinda ise daha dnce IKO tarafindan iistlenilen kamu ydnetiminde
“insan kaynagimin gelistirilmesini saglamaya yonelik projeler gelistirmek, ihtiya¢ duyulan alanlarda
yetenek gelisim faaliyetlerini yiiriitmek” sorumlulugunun PPGM’ne devir edildigi anlagilmaktadir (183
sayili CBK, Resmi Gazete, 28 Mart 2025, 32855). Boylelikle kamu personel yonetiminde yetkinlik ve

beceri temelli gagdas IKY yaklasimmin diizenlemeler igerisinde gegirildigi goriilmektedir.

Diger yandan Tablo 3’e gore SBB’nin “kamu istihdami ve giderlerle ilgili uygulamaya iliskin
politikalarin olusturulmasi amaciyla ¢alismalar yapmak...” olarak belirlenen sorumlulugu ile kamu
istihdam1 harcama politikasin1 olusturma gorevini yiiriittiigii belirenmistir (13 sayili CBK, Resmi
Gazete, 27 Temmuz 2018, 30488). Ayrica bu asama ile ilgili olarak engelli, yash, sehit yakin1 ve gazi
istihdamina iliskin siireglerin ASHB ile SBB tarafindan ortaklasa yiiriitiildiigli belirlenmistir (73 sayil
CBK, Resmi Gazete, 21 Nisan 2021, 31461). Bu faaliyet IKP agisindan kamu istihdam politikalarinm
sosyal boyutunu yansitmasi noktasinda 6nemli olarak degerlendirilmektedir. Bu agsama genel olarak
degerlendirildiginde kamu IKP, personelin say1 olarak gereksiniminin dikkate alindigi kadar, niteliginin
arttirilmasi, biitge durumunun goézetilmesi ve dezavantajli kesimlerin dikkate alindig1 ¢ok boyutlu bir

stire¢ oldugu goriilmektedir.
Uygulama ve Kontrol

IKP’nin bu asamasi planlanan insan kaynagi politikalarinin hayata gegirilmesini ve
uygulamalarin mevzuata uygunlugunun izlenmesini kapsayan siiregleri i¢ermektedir (Pilbeam ve

Corbridge, 2010).

Tablo 4. Uygulama ve kontrol

Kurum Aciklamalar Veri Kaynagi
Adi
PPGM Mevzuat ¢alismalarini koordine edilmesi 1 say. CBK 2018
PPGM Ust diizey yénetici atamalarini incelenmesi 1 say. CBK 2018
PPGM Personel rejimlerinde uyum ve uygulama birligini saglanmasi 73 say. CBK 2021
PPGM Kamu istihdam ilanlarinin duyurumasi 183 say. CBK 2025
PPGM Kadro, pozisyon, atama ve agiktan alim izinlerine iligkin islemlerin 73 sayil1 CBK 2021
yiiriitiilmesi
PPGM Egitim ve gelistirme faaliyetlerininin denetlenmesi 73 sayil1 CBK 2021
CGM Istihdam fazlas1 personelin nakil islemlerini yiiriitiilmesi 73 sayil1 CBK 2021
CGM Kamu gorevlileri sendikalarina iligkin koordinasyonun saglanmasi 73 sayil1 CBK 2021
KMYD Kamu istithdami ve giderlerine iliskin mevzuatin uygulanmasi ve izlenmesi 43 sayili CBK 2021
HMGM  Kamu kurumlarinca hazirlanan mevzuat taslaklarinin incelenmesi 1 say1l1 CBK 2018

PPGM mevzuat calismalarini koordine etme, farkli personel rejimleri arasindaki uyum ve
uygulama birligini saglama, kamu istihdam ilanlarim1 duyurma ve kadro, pozisyon, atama izinleri ile
aciktan alim izinlerine iligkin iglemleri yiiriitme faaliyetleri ile egitim ve yetistirme faaliyetlerini izleme,

degerlendirme ve denetleme gorevi sorumlu tutulmustur. Bu diizenlemelerin vurgulandigi boliimlere
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“kamu kurum ve kuruluslarimin kadro, pozisyon, atama izni ve agiktan alim izinlerine iliskin olarak
ongoriilen is ve iglemleri yapmak, uygulamalart izlemek ve yonlendirmek” seklindeki gorevlendirmeler

ornek olarak sunulabilir (73 sayilt CBK, Resmi Gazete, 21 Nisan 2021, 31461).

Digeri sorumlu kurum CGM’nin IKP ile ilgili iki ana faaliyeti oldugu belirlemistir. Birincisi
“istihdam fazlasi personelin diger kamu kurum ve kuruluglarina nakil islemlerini” yerine getirmesidir.
Ikinci ise “kamu gérevlileri sendikalarina iliskin mevzuatin uygulanmasinda personel konularinda
uygum birligini saglayacak tedbirlerleri almak” ile ilgili ¢aligma iligkilerinin diizenleyen sorumluluktur
(Resmi Gazete, 21 Nisan 2021, 31461). Kamu Mali Yo6netim ve Doniistim Genel Miidiirligii (KMYD)
ve Hukuk ve Mevzuat Genel Miidiirliigii (HMGM) nin IKP ile ilgili birer faaliyetinin oldugu tespit
edilmistir. KMYD, kamu istihdamina iligkin giderlerin mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesini
saglamakla sorumlu oldugu goriilmiistiir (43 sayili CBK, Resmi Gazete, 7 Agustos 2019, 30855)
HMGM’nin ise bakanliklar ve kamu kurumlarinca hazirlanan mevzuat taslaklarimi “Anayasaya,
kanunlara, Cumhurbagkanligi kararnamelerine, genel hukuk kurallarina, Cumhurbaskani: Programina
uygunlugu agisindan incelemek” bigiminde kritik bir denetim islevi listlenmekte oldugu belirlenmistir

(1 sayili CBK, Resmi Gazete, 10 Temmuz 2018, 30474).
Tiirk Kamu Insan Kaynaklar1 Planlamasindan Sorumlu Kurumlar

Bu béliimde Tiirkiye’de IKP siireclerinden sorumlu kamu kurum ve kuruluslarin toplu olarak
sunulmaktadir. Giincel olarak Cumhurbaskanligina bagli PPGM-SBB-HMGM, Hazine ve Maliye
Bakanligina bagli KYMD ile ASHB nin Engelli ve Yasli Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Sehit Yakinlar
ve Gaziler Genel Miidiirliigii, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'ne bagli CGM’nin IKP ile

gorevlendirildikleri tespit edilmistir.

Tablo 5. Tiirk kamu IKP ile sorumlu kurumlar

IKP Asamasi Kurum Adi

Bilgi toplama ve analiz PPGM (f-3), SBB (f-2)

Insan kaynag1 Talep ve Arz Tahmini PPGM (f-1)

Eylem planlarmin gelistirilmesi PPGM (f-5), SBB (f-1), ASHB (f-2)

Uygulama ve kontrol PPGM (f-6), CGM (f-2), KYMD (f-1), HMGM (f-1)

Tablo 5°te IKP agamalarin kurumsal temelde dagilimi yapilmustir. Faaliyet dagimi, PPGM (f-15),
SBB (f-3), CGM (f-2) ve ASHB (f-2), digerleri (f-1) seklinde siralanmaktadir. Tabloya gore, Tiirkiye’de
IKPnin doért asamada farkli kurumlara dagitilmis ¢ok katmanli bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir. Ozellikle PPGM’nin her asamada belirleyici konumda olmasi, IKP’nin merkeziyetci bir
yapida yuriitiildigiinii ortaya koymaktadir. Mali ¢ercevenin belirlenmesinde SBB ve KYMD ’nin, 6zel
istihdam alanlarinda ASHB’nin, uygulama-mevzuat denetiminde ise PPGM, CGM, KYMD ve
HMGM’nin rol aldig1 goriilmektedir.
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TARTISMA VE SONUC

Bu calismada Tiirk kamu sektoriinde IKP’nin kurumsal yapisi ile bulgular Pilbeam ve
Corbridge’in (2010) “Bilgi toplama ve analiz”, “Insan kaynagi talep ve arz tahmini”, “Eylem planlarinin
gelistirilmesi” ve “Uygulama ve kontrol” seklindeki dort asamali IKP modeli dogrultusunda
degerlendirilmistir. Elde edilen veriler, Tiirkiye’de IKP’nin kurumsal olarak ¢ok aktdrlii bir yapi
igerisinde yiiriitildiigiinii, ancak siireglerin agirlikli bigimde Cumhurbagkanligi’na bagli PPGM

tarafindan sekillendirildigini géstermektedir.

Oncelikle “Bilgi toplama ve analiz” kategorisine gére PPGM ile SBB’nin tamamlayici roller
iistlendigi goriilmektedir. PPGM’nin kamu organizasanlar diizeyinde insan kaynag verilerini iiretmest,
dijitallestirmesi ve is analizi, gbrev tanimlari gibi teknik siiregleri yiiriitmesi, operasyonel zeminde giiglii
bir konuma sahip oldugunu gostermektedir. SBB’nin ise ulusal dlgekte istihdam verilerini derlemesi ve
merkezi kayit sistemine yonelik gorevleri, veri yonetimi acisindan iki katmanl bir yapinin varligina
isaret etmektedir. Bu durum, merkezi personel kayit sisteminin gelistirilmesi noktasinda énemli olarak

degerlendirilmektedir.

“Insan kaynagi talep ve arz tahmini” asamasinda tek yetkili kurumun PPGM olmasi, bu siirecin
merkezi bigimde yonetildigini gostermektedir. Oysa Pilbeam ve Corbridge (2010), iist diizey
yonetimden gelen ongdriiler ile birim yoneticilerinin istihdam taleplerinin birlikte degerlendirilmesi
gerektigini vurgulamaktadir; mevcut uygulama ise bu ilkeyle ¢elismektedir. Pratikte kamu kurumlari
istihdam ihtiyac1 taleplerini PPGM’ye iletmekte ve PPGM bu talepleri biitce olanaklar1 dogrultusunda
karsilamaktadir. Ancak, taleplerin iletilme bigimine dair yazili ve seffaf verilerin bulunmamasi,
uygulamanin degerlendirilmesini giiglestirmekte ve planlama siirecinde belirsizlik yaratmaktadir.
Ayrica, kamuda istihdam siireglerinin biitce ve yasal kisitlarla sekillendigine iliskin tespitler (Oktem,
1990), merkezi yapmnin arz-talep uyumunu pratikte smirlayan bir unsur olarak isledigini
dogrulamaktadir. Bu durum, IKP’nin daha biitiinciil, veri temelli ve kurumlar arasi etkilesime acik bir

yapiya kavusturulmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

“Eylem planlarinin gelistirilmesi” asamasinda PPGM’nin yetkilerinin artti§1 goriilmektedir.
PPGM’nin rolii 2018’den itibaren 6nemli bir doniisiim gecirmis, baslangigta iist kademe yoneticilerin
egitim koordinasyonundan sorumlu olan kurum, 2021 sonrasinda kamu personel rejimini sekillendiren
politika iiretici birim konumuna evrilmistir. 2025 yili itibartyla yetenek yonetimi, yetkinlik temelli IKP
gibi modern insan kaynaklari yaklasimlarina yonelmesi, Tiirkiye’de kamu personel yonetiminin nitelik
odakli bir doneme gegis yaptigini gostermektedir. Diger yandan SBB’nin istihdam harcamalarini
belirleme yetkisi, IKP nin mali siirdiiriilebilirlik boyutunu &ne ¢ikarmaktadir. ASHB ile SBB nin ortak
ylriittigli dezavantajli gruplarin istihdam siiregleri ise kamu istihdam politikasinin sosyal devlet

ilkeleriyle uyumlu oldugunu ortaya koymaktadir.
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“Uygulama ve kontrol” asamasinda Tiirkiye’de IKP siirecinin farkli kurumlar arasinda dagitilmis
cok aktorli bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. PPGM’nin mevzuat koordinasyonu, personel
rejimleri arasindaki uyumun saglanmasi, kadro ve atama izinlerinin ylriitiilmesi gibi kritik alanlarda
merkezi bir konumda oldugu, CGM’nin ise istihdam fazlasi personelin nakli ve sendikal mevzuatin
uygulanmasinda uyumun saglanmasi gibi daha c¢ok calisma iligkileri ekseninde rol {istlendigi
gorlilmektedir. Buna ek olarak KMYD’nin kamu istihdamia iligkin mali siiregleri gozetmesi ve
HMGM’nin mevzuat taslaklarmi hukuki agidan denetlemesi, IKP’nin mali ve hukuki boyutlarinin da
farkli kurumlarca sekillendirildigini ortaya koymaktadir. Ancak gorevlerin bu bigcimde dagilmasi,
uygulamada koordinasyon ihtiyacim artirmakta 6zellikle veri paylasimu, siire¢ takibi ve kurumlar arasi

iletisim ag1sindan giiclii mekanizmalara duyulan ihtiyaci belirginlestirmektedir.

PPGM’nin giincel olarak bilgi toplama faaliyetlerinden, kadro, pozisyon islemlerine kadar tiim
IKP asamalarinda aktif rol aldign goriilmektedir. Alan yazinda, kamu IKY uygulamalarinin tek
merkezden yiiriitiilmesi gerektigine dair Onerilerin yogunlukla dile getirilmesine ragmen (Aslan vd,
2016; Albayrak, 2020; Sayan & Urhan, 2020; Demirelli & Aydin, 2020; Acar, 2021) IKP baglaminda
KMYD ve HMGM nin mali ve hukuki boyuttaki kritik roller bunun heniiz gerceklesmedigine isaret
etmektedir. Tarihsel olarak kamu istihdamina yonelik harcama ve gider odakli yaklagimlarm (Tutum,
1970) devam ettigi de anlasilmaktadir, Ayrica, merkezi bir kurumun avantaj ve dezavantajlarini bash

basina incelenmesinin gerektigini vurgulamak yerinde olacaktir.

Diger yandan, PPGM’nin artan gorev ylkiinin kurumsal kapasite ile orantili olup olmadig:
tartigma konusudur (Bilmez & Akay, 2024). 2025 yilinda iIKO’dan devredilen gorevlerle bu yiik daha
da artmigtir; bu durum, DPB déneminde yasanan is yiikii ve kaynak yetersizligi tartismalariyla paralellik
gostermektedir (Giiler, 1988). Ayrica, kamu personeline iligkin diizenlemelerin siklikla CBK ile
yapilmas1 ve benzer nitelikteki KHK’lerin hizli yiiriirliige girmesi uygulamada aksamalara yol
agmaktadir (Mihgioglu, 1987; Giiler, 1988). Ornek olarak, 2019°da gergeklestirilen Giiney Kariyer
Fuarr’ndan kisa siire sonra, 28 Mart 2025’te IKO’nun kapatilmas, karar siireclerinin hizl1 ve yeterince

tartisilmadan yiiriitiildiigline dair somut bir 6rnek olugturmaktadir.

TODAIEnin kapatilmastyla egitim alaninda ortaya ¢ikan bosluk, nitelikli kamu personeli
gelisimi agisindan 6nemli bir eksiklik yaratmaktadir. TODAIE, merkezi bir egitim kurumu olmasinin
yani sira siyaset-biirokrasi-akademi is birligine zemin saglayarak énemli bir rol iistlenmekteydi (Sayan
ve Urhan, 2020). Son olarak, PPGM 'nin rapor ve verilerinin sinirli olmasi, seffaflik ve hesap verebilirlik
acisindan akademik arastirmalar ve performans degerlendirmelerini gii¢lestirmektedir; kurumun insan

kaynagi sayisi, istihdam bigimi ve organizasyon semasina erisim bulunmamaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de IKP gok aktorlii ve merkezi agirlikli bir yapiya sahiptir. PPGM, SBB,
CGM, KMYD, HMGM ve ASHB siireclere katki saglamakla birlikte, agirlik merkezi PPGM’dir. Heniiz

merkezi bir kamu istihdam kurumunun bulunmamasi, mali ve hukuki siireglerin farkli kurumlarca
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ylriitiilmesi, artan i yiikii, kaynak yetersizligi, seffaflik eksikligi ve merkezi egitim kurumunun

yoklugu, IKP’nin siirdiiriilebilirligi ve etkinligi agisindan temel sorunlar olarak dne ¢ikmaktadir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda, mevcut uygulamalarin gelistirilmesine ve ileride yapilacak

akademik ¢aligmalara katki saglamak amaciyla cesitli oneriler gelistirilmis ve agagida sunulmustur.

PPGM’nin kurumsal yapsi ile personel durumuna iligskin verilerin kamuoyu ile paylasilmamasi,
IKPnin kurumsal analizini gii¢lestirmektedir. Bu nedenle, séz konusu bilgilerin seffaflik ilkesi
gergevesinde erisime acilmasi, hem arastirmacilar igin nitelikli veri saglayacak hem de kamu

yoOnetiminde hesap verebilirlik diizeyini artiracaktir.

DBP’nin kapatilmasinin ardindan yasanan gegis siirecinde kurumsal bilgi birikimi ve zaman
kayiplar1 meydana geldigi degerlendirilmektedir. Bu nedenle, PPGM’nin mevcut is yiikii yeniden
gbzden gegirilmeli ve kurumun kamu insan kaynaklari yonetimine iliskin faaliyetlere daha etkin bigimde

odaklanabilmesi saglanmalidir.

TODAIE nin kapatilmasi sonrasinda egitim alaninda ortaya ¢ikan boslugun giderilmesi amaciyla,
merkezi bir kamu biirokrasi okulu veya egitim kampiisiiniin yeniden yapilandirilmas1 onerilmektedir.
Bu tiir bir yapilanma, hem yonetsel kapasitenin gelistirilmesine hem de IKP ¢alismalarmin kurumsal

olarak desteklenmesine dnemli katkilar sunacag diisiiniilmektedir.

Kamu IKY ye iliskin diizenlemelerin miimkiin oldugunca yasama araciligtyla, tartigmaya agik,
katilime1 ve miizakereye dayali siireglerle gergeklestirilmesi, uzun vadeli ve siirdiiriilebilir IKP

faaliyetleri agisindan 6nem tagimaktadir.

Kamu IKY alaminda maliyeci perspektifin agirlik kazandi§i uzmanlar tarafindan dile
getirilmektedir. Bu kapsamda, Hazine ve Maliye Bakanligi’na baghh KMYD’nin gorev tanimimin

netlestirilmesi, IKP siireglerinde yasanabilecek yetki gakigmalarmin énlenmesine katki saglayacaktir.

Bu ¢alismada belge taramasi yontemi kullanilmistir. Ancak gelecekte gergeklestirilecek akademik
aragtirmalarda  kamu  yoneticilerinin  goriislerini  igeren saha analizlerinin yapilmasi, IKP

uygulamalarinin pratikteki etkilerini daha kapsamli ve derinlikli bicimde ortaya koyacaktir.
Yazar Katkilar

Bu caligsma tek yazarli olup, tiim arastirma, veri analizi, yazim ve literatiir taramasi siiregleri yazar

tarafindan gerceklestirilmistir.
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Sorumlu Yapay Zeka Beyani

Bu calismada, yapay zeka araglar literatiir taramasi agamalarinda kullanilmig olup, igerikten

dogabilecek tiim sorumluluklar yazara aittir.
Cikar Catismasi

Yazar, bu caligmanin yayimlanmasiyla ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmadigini beyan

eder.
Etik Onan

Bu caligma, insan veya hayvan denekler {izerinde dogrudan bir uygulama icermedigi icin etik

kurul onay1 gerektirmemektedir.
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